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Presentacion

Larazénde serde esta propuestade Plan Estratégico
Metropolitano de Educacidon (PEME), a juicio del
autor tiene dos justificaciones, una interna y otra
externa.

La justificacién interna estd enmarcada en el
Capitulo |. De las Garantias Individuales de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. El articulo 3ro establece:

“La educacion que imparta el Estado tenderd a
desarrollar armdénicamente todas las facultades
del ser humano y fomentard en él, a la vez, el
amor a la Patria y la conciencia de solidaridad
internacional en la independencia y en la justicia”.

Nuestra Meta Ley establece ademas que “el criterio
que orientara a esa educacion se basard en los
resultados del progreso cientifico” [...] “atendera
a la comprension de nuestros problemas, el
aprovechamiento de nuestros recursos, a la defensa
de nuestra independencia politica, al aseguramiento
de nuestra independencia econdmica y a la
continuidad y acrecentamiento de nuestra cultura”.

La justificacion externa para llevar a cabo esta
propuesta parte de dos premisas. La primera
ampliamente documentada por expertos en
desarrollo regional es que la competencia real no
es entre paises, ni siquiera entre

Humberto Inzunza Fonseca

Presidente del Consejo de Desarrollo Econdmico de Tijuana.
28 de agosto de 2015
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regiones. La competencia es entre ciudades:
Londres, Tokio, Los Angeles, Berlin, Monterrey,
Shanghai, Bangalore, por mencionar algunas, y
que es donde se concentra la infraestructura, la
poblacion y la capacidad de generar economias
de escala y de aglomeracion. La segunda premisa
es que existe una nueva competencia global por
talento.

Actualmente, los términos de la competitividad
de una ciudad se mueven alrededor de un eje
central: la habilidad para desarrollar, movilizar,
atraer y retener talento humano creativo. Todas las
dimensiones para desarrollar liderazgo econémico
internacional, de la excelencia en manufactura
al avance cientifico y tecnoldgico, dependera de
la capacidad que tenga la sociedad de la Zona
Metropolitana de Tijuana (ZMT) para generar un
ecosistema de innovacion.

Resumiendo lo anterior, la politica de educacién,
el sistema educativo en todos sus niveles y la
participacion del sector empresarial y social
deben cumplir con dos criterios para asegurar el
éxito: “asegurar que la educacién en todos sus
niveles (bdsica, media y superior) sea relevante y
pertinente”. Relevante para buscar la realizacidn
del ser, y pertinente para resolver los problemas
mas apremiantes de nuestra sociedad y aprovechar
de mejor forma las oportunidades del mercado
global en el que estamos inmersos.
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Introduccion

Los conceptos utilizados para referirse a la
creciente importancia del conocimiento en la
economia mundial han sido numerosos. Estos se
apoyan fundamentalmente en el manejo de la
informacion como ventaja competitiva y para la
creacion de mejoras econémicas. Es importante
reconocer que la mayor parte de los documentos
que hansurgidoenlosorganismosinternacionales,
universidades, empresas y otras instituciones en
al dmbito de la innovacién tecnoldgica, se refieren
y hacen énfasis en el concepto de la economia
basada en el conocimiento.

Los términos Sociedad del Conocimiento (SC) son
ahora conceptos utilizados por una gran cantidad
de autores. También se debe reconocer que el
conocimiento ha jugado un papel importante en
el desarrollo de los pueblos y las naciones, sin
embargo, los ejemplos de desarrollo econémico
de paises que invirtieron en planes donde la
capacitacion y la promocion de la ciencia y la
tecnologia, fueron los ejes centrales de sus
politicas publicas, han motivado este fendmeno
de estudio.

Las SC no son nuevas, han existido desde que
el hombre se ha organizado en grupos y lo que
intentan es preservar la supervivencia del grupo
social. Pero es recientemente cuando han crecido
mas y se han distinguido en el incremento
econdmico y mejoria en el estilo y calidad de
vida. Los desarrollos sociales, econdmicos y
también culturales estan ahora ligados al avance
tecnoldgico, la presencia de estas tecnologias
condiciona la rapidez con que se puede
desarrollar una sociedad que se fundamente en
el conocimiento y que estd caracterizada por tres
importantes atributos:

e Capacidad creativa
e Talento innovador
e Capacidad para determinar relevancia.

Lostres puntos pueden sergenerados, planificados
e implantados mediante un buen sistema de
educacioén. La capacidad creativa es demostrada

por la generacion de nuevo conocimiento, por
la ampliacién del conocimiento existente y el
talento innovador orientado a la satisfaccion de
necesidades especificas mediante el desarrollo de
sistemas de conocimiento apropiados. Mucho del
conocimiento disponible, particularmente de ese
que es altamente técnico, no puede ser absorbido
sin entrenamiento especifico y extenso. Ello se
debe a que una gran cantidad de conocimiento
es tacito y no puede ser facilmente comunicado,
incluso por alguien que lo conoce.

El aspecto mas importante de la SC descansa en
su sistema educativo, mds particularmente en su
sistema de educacién superior. Las universidades
estan, por naturaleza, comprometidas a hacer
avanzar el conocimiento universal y a hacer de
la educacion y la investigacion un bien publico.
En ese sentido, el gobierno tiene la encomienda
de invertir fuertemente en la formacién vy
diseminacion de este bien publico. Para lograr
ese cambio, se requiere recurso humano con altos
niveles de conocimiento también con nuevos
conjuntos de habilidadesy competencias. La gente
necesita tener calificaciones que los capaciten
para una mayor independencia intelectual.
Deben ser flexibles y ser capaces de continuar
aprendiendo bien mas alld de la tradicional etapa
de la escolaridad.

La educacién y los procesos que se adhieren a
la formacion de capital humano de alto nivel y
calidad en una regién determinada en el proceso
de formacién de una SC, son parte esencial en el
desarrollo que se genere. Las estrategias e ideas
que son formuladas para integrar una solucién a
la necesidad de contar con elementos capaces de
generar una modificacién a mediano y largo plazo
en las condiciones que determinan la relacién
entre los diferentes actores y agentes que integran
el enramado social, se convierten en acciones
estratégicas para el crecimiento.

Bajo este concepto, es importante resaltar las
acciones que se han venido desarrollando en
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el entorno de Baja California. Una de estas es y matematicas (STEM por sus
la propuesta de un plan metropolitano para la siglas en inglés)

educaciéon durante el periodo 2015-2015, donde 0 Orientacion hacia la

se hace especial énfasis en el ecosistema de competitividad laboral
innovacién y el impulso que este requiere. 0 Educacion bilingle

En un sistema social, se requieren acciones que 0 Uso de tecnologias
incrementen las posibilidades de competencia de 0 Impulso de la innovacién en el
los individuos y de las organizaciones. Es también plan de estudios

aceptado que los planes y propuestas deben
poseer caracteristicas situadas en el mediano y
largo plazo, definiéndose como estrategias de
crecimientoy porconsiguiente de consolidaciénde
metas que no siempre son observables de manera
inmediata. Esto complica la implementacién de
politicas que requieran tiempo y esfuerzo para
reflejar resultados satisfactorios, puesto que se
puede identificar el modelo social mexicano como
inmediatista y orientado a resultados rapidos para
obtener beneficios y objetivos limitados.

Este documento plantea la consolidacién de
acciones estratégicas y ejemplifica estas acciones
en la propuesta de desarrollo de un cluster
intensivo del conocimiento. Es por ello que
cuenta con elementos suficientes para evidenciar
los esfuerzos colaborativos entre los actores
involucrados para su desarrollo:

Esta tendencia se concentra al final de este
documento en la propuesta de plan de desarrollo
del Cluster de Bioeconomia de Baja California.
Donde se establecen los pasos a seguir para que
se lleve a cabo su implementacién y desarrollo.
Los objetivos para su existencia, las implicaciones
en la innovacién, la transferencia tecnoldgica y
otros aspectos que ayudan a generar una cultura
de formacion de SC.

Este documento es un resultado del trabajo
colaborativo entre miembros de la academia
y la industria en la regiéon de Baja California,
especificamente en la Zona Metropolitana de
Tijuana, Tecate y Playas de Rosarito

e CDT — Consejo de Desarrollo Econémico
de Tijuana

e BIOBAJA — Cluster de Bioeconomia de
Baja California

e UABC - Investigadores adscritos a la
Universidad Autonoma de Baja California

En este documento se plantean las siguientes
secciones que integran la propuesta en el sentido
mas general:

e El plan de accidn establece la necesidad
de cubrir lineamientos en el proceso
educativo que cubra los siguientes
temas:

0 Ciencias, tecnologias, ingenieria
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FIGURA |1
EDUCACION PARA EL FOMENTO DE LA INNOVACION EN EL ECOSISTEMA METROPOLITANO

\\ Regar la planta

(Financiar y apoyar a los innovadores)

Quitar la maleza

(Competencia y desregulacidn)
Fertilizar el suelo
(Investigacion, difusion de la informacion)

Preparando el terreno
. @ (Educacidn)




Vision general

La visién general del presente Plan Estratégico de
Educacion paralazona metropolitana de Tijuana, Tecate
y Playas de Rosarito, es preparar a la poblacién para
participar en una economia y sociedad basada en el
conocimiento. A pesar de que México en general, y Baja
California en particular, avanzan en sectores dinamicos
que participan en cadenas globales de valor como
la industria automotriz, electrénica o aeroespacial,
vivimos en una sociedad y una economia dual en
donde una importante proporcion de la poblacién
presenta rezagos sociales y educativos que impiden su
incorporacion efectiva en la economia formal. Es por
ello que se plantea como objetivo general:

“Llevar a la zona metropolitana Tijuana-Tecate-Playas
de Rosarito a una economia y sociedad basada en el
conocimiento”.

La vision es:

“Una zona metropolitana competitiva a nivel mundial
y reconocida por una elevada calidad de vida medida
por salud, educacion e ingreso”.

Para lograr la vision es necesario cumplir la siguiente
misidn:

“Desarrollo de un ecosistema de innovacién
metropolitano caracterizado por la articulacién
productiva entre sectores e instituciones que permita
la atraccion y retencién de talento e inversion para
la productividad, competitividad vy crecimiento
econdémico”.

PROPUESTA DE DESARROLLO ECONOMICO
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Diagnostico general

El desempleo en jévenes a lo largo y ancho del
pais, en detrimento de las generaciones presentes
y futuras, nos bono
demografico que ha catapultado a otros paises a

niveles de crecimiento mas elevados.

impide aprovechar el

El presente diagndstico resume las principales
publicado
en mayo de 2015 por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)

recomendaciones del documento

denominado: “México. Politicas prioritarias para
fomentar las habilidades y conocimientos de los
mexicanos para la productividad y la innovacion”.
De manera puntual se puede destacar que:

e En México, contar con un nivel de educacion
mas alto no disminuye el riesgo de caer en
desempleo.

¢ Una de las explicaciones es el tamafio del
mercado informal mexicano, provocando una
economia dual.

¢ Incrementar la productividad de estos
sectores rezagados requiere de un programa
integral para mejorar competencias y
habilidades de los mexicanos.

e Esnecesario abordar la desconexion entre las
habilidades que se forjan en la escuela y las
demandadas en el mercado laboral.

e Invertir en educacién vocacional y técnica de
calidad.

¢ Incidir en la formacién de universitarios
en las areas relacionadas con la ciencia, la
tecnologia y las matematicas.

e Meéxico reporta mas dificultades en las
empresas para encontrar empleados con
las capacidades que requieren (30.9% de las
empresas mexicanas vs 14.8% en la OCDE)

En este documento, la OCDE reconoce que las
reformas no seran suficientes si no se trabaja en
el recurso y talento humano. Asi, establece que
la productividad practicamente se encuentra
estancada en un 60% por debajo del promedio
de los paises miembros y 70% inferior a la
productividad de nuestro principal socio comercial,
Estados Unidos, como se aprecia en la grafica DG1
(OCDE, 2015).

GRAFICA DG.1
PRODUCTIVIDAD LABORAL EN LA OCDE, 2013.

)

Promedio de la OCDE

cEBEEEBEBEE

Fuente: OCDE, 2015.




Mientras que la productividad crecié en 1.6% en los
demas paises de la OCDE, en México el aumento
fue de 0.7%. La productividad total de los factores
incluso se redujo en 1.4% promedio anual de 2000
a 2014. El bajo nivel de competencias de la fuerza
laboral es uno de los factores clave que subyacen al
mediocre rendimiento econémico. La mayoria de
los alumnos abandonan la escuela en la etapa de
educacion superior. En 2012, sélo el 22% de todas
las personas de entre 25 y 34 afios completaron la
instruccion media superior. Asi, los estudiantes que
no consideran el valor de dedicar mds esfuerzo a la
educacion formal tienen como alternativa trabajar
en el sector informal (OCDE, 2015).

Para Baja California los resultados son
desalentadores. De acuerdo con la Coalicién para
la Participacidon Social en la Educacion (COPASE,
2012), el 70% de los alumnos en educacién basica se
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encuentra en los niveles mas bajos de aprendizaje.
En secundaria, el 83% se ubico en nivel elemental
e insuficiente, el 55% con dominio insuficiente en
matematicas y el 40% abandona la escuela a los 15
afios. El organismo calculd que el atraso en materia
educativa en Baja California es de 38 afios con
respecto a los mejores paises, ya que no existen
recursos para infraestructura y la mayoria son para
gasto corriente.

Segun la OCDE (2015), las bajas capacidades
adquiridas en la escuela no son superadas en un
marco laboral y empresarial con bajos niveles de
innovacion. Entre los paises de la OCDE, México
tiene el puntaje mas bajo en materia de patentes
y publicaciones cientificas relevantes, como
resultado ademas de la inversion publica y privada
en Investigacién y Desarrollo (1+D) que se encuentra
por debajo de casi todos los paises.

GRAFICA DG.2
EL DESEMPENO DE MEXICO EN INNOVACION SE ENCUENTRA REZAGADO CON RESPECTO AL DE LOS PAISES DE LA OCDE.

15 valores superiores/inferiores de la OCDE B Valores de rango medio de la OCDE
® Mixico

J
.
4 —— Mediana de la OCDE
200 A
150 1 wmitad superior
1 de la OCDE
100 A
1 Mitad inferior
30 1  dela OCDE
0 -

500 mejores  Publicaciones en 500 principales  Familias de Marcas
universidades revistas de inversionistas patentes registradas
prestigio cofporatives en triddicas

Fuente: OCDE, 2015.

Como se puede apreciar en la grafica DG.2, México
se encuentra en los cinco peores lugares de los
paises en casi todas las categorias (universidades,
publicaciones, inversionistas corporativos,
patentes) con excepcion de marcas registradas.
Y esto quizas explicado por el nivel de pirateria y
el tamafio de la economia informal que puede

alcanzar el 50% del Producto Interno Bruto.

I+

De un grupo de treinta paises, solo Chile invierte
un menor porcentaje en I1+D en comparacion con
México; no obstante, dado el desempefio de este
pais en los ultimos afios, es muy probable que, a
pesar de ser menor, esta mejor dirigido y enfocado
en el logro de resultados econdmicos a través del
desarrollo y la aplicacidon en sectores especificos
como el primario (agricultura, ganaderia y pesca)
y el minero.
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GRAFICA DG.3
EL GASTO DE MEXICO EN I+D ES UNO DE LOS MAS BAJOS ENTRE LOS PAISES DE LA OCDE.

4.5
40 - W iniciativa privada sin fines de lucro O 5ector gubernamental =
15 @ Sector de educacion superior @ Sector empresarial =18
=gll
3.0 - |'
OCDE - | | [
I
DN W E R
KGEZ=%¢8

Fuente: OCDE, 2015.

El crecimiento también se ve impedido por
condiciones inadecuadas en materia normativa
e institucional y una infraestructura deficiente.
A manera de ejemplo, al momento de redactar
este apartado, la automotriz Toyota ha anunciado
qgue enfrentard cuellos de botella para exportar,
pues su produccion de 140,000 unidades en 2016
tendra dificultades para salir a través de puertos y
ferrocarriles. Y la preocupacion aumenta, ya que
la armadora japonesa espera superar las 300,000
unidades para 2019, una vez que arranque la
planta de Guanajuato. Segun datos de la Asociacidn
Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA), 30%
de los 2.5 millones de autos que México exportd

en 2014, salieron via maritima por los puertos de
Veracruz, Lazaro Cardenas, Acapulco, Altamirano
y Manzanillo, sin embargo, estos puertos cuentan
con pocos muelles especializados.

De acuerdo con la OCDE (2015), la educacién es un
factor indispensable para predecir los resultados en
el mercado laboral y, en un sentido general, el nivel
de bienestar. Por ello se debe impedir la desercién
escolar, lo cual va mas alld de lo estrictamente
econdémico. México debe mejorar su posicién, ya
que como se aprecia en la siguiente grafica, nos
encontramos en el Ultimo lugar. Es inaceptable que
s6lo poco mas del 50% de los jovenes de 15 a 19
afios asista a la escuela.

GRAFICA DG.4
MATRICULA ESCOLAR ENTRE LOS 15 Y 19 ANOS DE EDAD EN PAISES DE LA OCDE, 2012.
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Fuente: OCDE, 2015.
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El organismo internacional recomienda a
México implementar una verdadera educacién
vocacional complementada con el desarrollo de
competencias mas relevantes necesarias para el
mercado laboral. Las recomendaciones especificas
son (OCDE, 2015):

e Avanzar en el esfuerzo y la implementacion
de la Reforma Educativa, en la que participen
las autoridades federales y estatales
coordinadamente.

e Desarrollar habilidades interpersonales
y socioemocionales para reducir los
indices de desercion, asi como reforzar las
competencias blandas.

¢ Investigar la implementacién de politicas
escolares con eficiencia de costos para
mejorar el rendimiento de los estudiantes.

e Hacer mas atractiva la educacién superior
y mas acorde a los intereses de los
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estudiantes. La educacion vocacional resulta
imprescindible.

e Fortalecer el sistema de certificacién de las
competencias existentes.

Una poblacion educada es necesaria para
promover el avance hacia una economiay sociedad
del conocimiento. De acuerdo con la OCDE (2015),
la baja calidad y poca aplicabilidad de la educacidn
superior continia obstruyendo el desarrollo
de México. La educacién es uno de los factores
mas importantes de movilidad social. El reto es
disminuir las desigualdades, ya que mientras el
44% de los jévenes de familias de altos ingresos
estan inscritos en planteles de educacion superior,
sélo el 15% que procede de familias de bajos
recursos acuden a dichos planteles. En promedio,
solamente se gradua el 25% de estudios superiores
en la poblacién de entre 25 y 34 afos, mientras que
el promedio de la OCDE es del 40% (OCDE, 2015).

GRAFICA DG.5
TASA NETA DE MATRICULACION POR QUINTIL DE INGRESOS EN PORCENTAIJE, 2011.
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A
8 - A
A
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Fuente: OCDE, 2015.
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Uno de los datos que mas llama la atencién es que
Meéxico es el Unico pais de los miembros de la OCDE
en el que el desempleo es mayor entre la poblacién
con estudios superiores que entre la poblacién con
estudios de nivel medio superior. Esto tiene dos
explicaciones:

una es la pertinencia de la educaciéon en donde
la brecha de competencias es amplia; la otra
es que las empresas no generan la suficiente
actividad econdmica para costear trabajadores
profesionistas, considerando ademas el tema de la
economia informal (OCDE, 2015).

GRAFICA DG.6
DIFERENCIAS EN PUNTOS PORCENTUALES EN LAS TASAS DE DESEMPLEO ENTRE INDIVIDUOS CON ESTUDIOS DE NIVEL
SUPERIOR E INDIVIDUOS CON ESTUDIOS DE NIVEL MEDIO SUPERIOR, 2012.
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Otro aspecto que se debe atender con politicas
publicas, es la brecha de género, pues muchas
mujeres se encuentran excluidas de la fuerza de
trabajo. En promedio, el 62.7% de las mujeres estdn
empleadas en los paises de la OCDE, mientras que
en México sélo el 47.3% de las mujeres mexicanas
se encuentra en esa misma situacion. Peor aun,
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casi el 40% de las mujeres carecen de un empleo y
no reciben educacion ni capacitacion (OCDE, 2015).
En la siguiente grafica se puede apreciar la posicion
de México con respecto a las mujeres con alto nivel
educativo que tienen menor probabilidad que los
hombres de encontrar empleo.

GRAFICA DG.6
DIFERENCIAS EN LAS TASAS DE EMPLEO ENTRE LOS HOMBRES Y LAS MUJERES CON EDUCACION SUPERIOR O POSGRADO, 2012.
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Por ultimo, para terminar el diagnéstico de la  pesar de que hubo una pequefia disminucién de
situacion que guarda el entorno para generar  dos puntos porcentuales entre 2012 y 2015, la
y aprovechar las habilidades y conocimientos tasa de informalidad sigue siendo sumamente
de los mexicanos, es necesario hacer un mayor elevada cuando se compara con otros mercados
esfuerzo en disminuir la economia informal. A emergentes.

GRAFICA DG.6
EMPLEO INFORMAL COMO PORCENTAJE DE EMPLEO TOTAL NO AGRICOLA, 2012.
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Fuente: OCDE, 2015.
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Plan de accion

Si se quiere avanzar hacia una sociedad basada en
el conocimiento, es necesario crear las condiciones
y empezar a trabajar desde ahora. El sistema
educativo de la ZMTTR tiene que responder a las
necesidades basicas de educacién de la poblaciéon

y al mismo tiempo garantizar la fuerza de trabajo y
el talento necesarios para los esfuerzos hacia una
sociedad de conocimiento. Para ello se plantea un
Plan Quinquenal con base en Dahlman y Anderson
(2000) que nos lleve a pasar por cuatro etapas,
como se plantea en el siguiente esquema.

FIGURADG 1
ETAPAS HACIA LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO.

2020-2025
. .

Economia del
Conocimiento

2015-2020

Economia de la
Informacion

Fuente: Elaboracién Propia.

2030-2035
20252030 __~ociedad del
T Conocimiento
~Sociedad de la
Informacion



Primera Etapa 2015-2020. La ZMTTR se
caracteriza por sentar las bases. Se refuerza la
inversidn en infraestructura y se prepara mejor
a los estudiantes para competir globalmente.
Se tiene acceso a informacién a través de las
tecnologias de la informacién, pero no se
capitaliza ya que la informacion se acumula a
mayor velocidad que el conocimiento.

Segunda Etapa 2020-2025. Los componentes
de inversion mds importantes son en
activos intangibles. Por ello la economia del
conocimiento es aquella que se sustenta en la
produccion, distribucion y uso del conocimiento
y la informacién con el objetivo de generar
mayor valor agregado en la actividad econdmica
(Fundacion Este Pais, 2005). El énfasis se da en
la productividad total de los factores.

Tercera Etapa 2025-2030. Si bien |Ia
informacion permea a la sociedad de la ZMTTR
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y se convierte en parte de la cultura, se deben
realizar mayores esfuerzos para que esta
informacion se procese y sea susceptible de
convertirse en conocimiento.

IV. Cuarta Etapa. 2030-2035. La ZMTTR es una
sociedad del conocimiento que comprende
los aspectos espirituales, sociales, culturales,
intelectuales y cientificos acumulados. La
sociedad hace uso del conocimiento para
impulsar cambios sociales y econdmicos en
beneficio de toda la poblacidn. Los habitantes
de la ZMTTR usan de forma intensiva las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion,
TICs.

El Esquema del Plan Estratégico Metropolitano para
la Educacion y el Talento de la Zona Metropolitana
Tijuana Tecate Playas de Rosarito 2015-2035, con
sus objetivos generales y transversales queda de la
siguiente manera:

FIGURA DG 2 ESQUEMA DEL PEEM.

Llevar a la Zona Metropolitana Tijuana-Tecate-Rosarito a
una Economia y Sociedad del Conocimiento

Il. Desarrollo de

I. Desarrollo de Talento en 11l. Impulso al Ecosistema
Habilidades para la -
Ciencias, Tecnologia, Competitividad y de Emprendimiento de
Ingenieria y Matematicas Brcdiiad Labars] Alto Valor

i) Hacer de la poblacién una Sociedad Bilingiie y del Ingles la lingua franca

i) Aplicacién de las TICs en el Sector Educativo

iii) Impulso al Ecosistema de Innovacién

Fuente: Elaboracidon propia, 2015.
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Objetivos generales

Objetivo I. Desarrollo de talento en ciencias,
tecnologia, ingenieria y matematicas

Si queremos avanzar hacia una sociedad y
una economia basadas en el conocimiento, es
necesario hacer las inversiones de largo plazo. Por
ello se plantea como primer objetivo el impulso
al desarrollo de talento en ciencias, tecnologias,
ingenieria y matematicas.

Uno de los problemas es que los joévenes siguen
estudiando carreras que saturaron el mercado
laboral, como son licenciaturas en derecho,
contaduria, psicologia, entre otras; por otra parte,
existe una escasez de ingenieros y técnicos para
la industria. El segmento al que se debe enfocar
una politica es a los nifios de primaria, secundaria
y preparatoria; para ello se requiere el desarrollo
profesional de una comunidad integral en Ciencias,
Ingenieria, Matematicas y Tecnologias (CIMaTec).

Objetivo Il. Desarrollo de habilidades para la
competitividad y productividad laboral

En los diagndsticos realizados en cuanto a egresados
de las carreras, las quejas de los empleadores
estdn mas encaminadas a la falta de desarrollo
de habilidades o competencias blandas o
socioemocionales, que a su formacién académica.
Es necesario avanzar en este aspecto, para que los
egresados desarrollen habilidades que refuercen su
autoconfianza en el mercado laboral a través de un
mejor desarrollo y habilidad para relacionarse con los
demas. El segmento al que debe enfocarse es a los
alumnos de educacion media superior y educacién
superior. Resolucion de problemas, trabajo en equipo
y comunicacién, son las habilidades que mas se
demandan en el mercado laboral (The Economist, 2015).

Objetivo lll. Impulso al ecosistema de
emprendimiento de alto valor

La OCDE (2015) establece que México es el Unico
pais miembro de la organizacién citada en el que
contar con una carrera universitaria no garantiza
tener empleo. Es imperativo impulsar una cultura
emprendedoraenlosjévenesatravésdelaformacién

académica. El segmento al que se debe enfocar la
politica es al de los jévenes de educacion superior.
Es indispensable trabajar en la conformacién de un
sistema de emprendimiento en el que se fomente la
densidad, la fluidez, la conectividad y la diversidad
de los entrepreneurs. El corazén del ecosistema son
los entrepreneurs.

Obijetivos transversales

Objetivo IV. Hacer de la poblacién una sociedad
bilinglie y del inglés la lingua franca

El inglés no sélo nos ayuda para conseguir trabajo,
sino que también incrementa nuestro retorno
econdémico. Estudios realizados en diferentes
paises, regiones y localidades comprueban que el
aprendizaje del idioma inglés se asocia con mayores
salarios. Una poblacién que domina el idioma inglés
como segunda lengua estd expuesta a una mayor
cantidad de informacién, incluyendo la informacion
cientifica y tecnoldgica. Los negocios globales se
realizan utilizando el idioma inglés.

Objetivo V. Aplicacion de las tecnologias de la
informacién y comunicacion en el sector educativo

La infraestructura tecnoldgica es indispensable
para cerrar la brecha de conocimiento. Las nuevas
habilidades requieren el acceso a herramientas
digitales y contenido via Internet. Lo que habilita
a un pais o regién para evolucionar hacia una
economia y una sociedad de la informacion y de
conocimiento son las tecnologias de la informacién
y comunicacién. Numerosas innovaciones en
tecnologias de la educacién mejoran las habilidades
y disminuyen los costos para proporcionar una
educacion de calidad.

Objetivo VI. Impulso al ecosistema de innovacion

Unecosistemadeinnovaciénesunambiente propicio
en el que existe una interaccién, coordinacién vy
articulacién de actores empresariales y académicos,
que apoyados por las autoridades gubernamentales
desarrollan proyectos tendientes a mejorar la
competitividad y la capacidad de innovacion de las
organizaciones de la zona metropolitana de Tijuana
Tecate y Playas de Rosarito.



1.
DESARROLLO DE TALENTOEN )
CIENCIAS, TECNOLOGIA, INGENIERIA

Y MATEMATICAS




PROPUESTA DE DESARROLLO ECONOMICO
Y REGIONAL PARA BAJA CALIFORNIA

1.1 Diagnéstico

El éxito de un pais o una regidon para competir
depende y dependera cada vez mas en las ideas
y las habilidades de su poblacién. Comenzamos el
diagndstico analizando la posicién de México en el
ambito internacional. Para ello se hace un resumen
condensado del documento “Education at a
Glance 2014”, publicado por la Organizacién para
la Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE).

Entre los principales hallazgos del reporte, la OCDE
sefiala que el mercado laboral recompensa la
educacion terciaria y las habilidades especializadas.
En la mayoria de los paises analizados, la educacién
es la mds importante forma de movilidad entre
sectores econdmicos de la poblacién. La poblacién
de 25 a 64 afios de edad que tiene educacion
terciaria es de 32% en promedio de un total de 41
paises; mientras que Rusia ocupa el primer lugar
con un 53%, México se encuentra en la posicion 34
con un 18% (OCDE, 2014).

En términos de participacién en la educacion por
parte de los jévenes de 15 a 19 afios, el porcentaje
de jovenes en el promedio de la OCDE es de 82%,
ocupando el primer lugar Bélgica con mas del 90%,
mientras que México se ubica en la posicién 40 con
un 54% de un total de 42 paises. Con respecto a
la matricula de los jévenes de 20 a 29 afios esta
alcanza el 28% en promedio para la OCDE, siendo
Dinamarca el primer lugar con poco mas del 43%
de sus jovenes matriculados, mientras que México
ocupa la posicién 37 con un 13.5% de matriculados
en ese rango de edad (OCDE, 2014).

La educacidn terciaria es la capacidad de un pais
para preparar a su poblacidon con las habilidades y
el conocimiento especializado para participar de
mejor forma en el mercado laboral. De ahi que una
pregunta relevante que responde estadisticamente

la OCDE es ¢écudntos jovenes se graduan de
educacion terciaria? El estudio sélo muestra la
proporcion de incremento de los graduados de
universidad entre 1995 y 2012. Islandia ocupa
el primer lugar con un crecimiento del 60%. El
promedio de la OCDE es de 35% mientras que
Meéxico se ubicd en el lugar 28 de un total de 29,
con un crecimiento de graduados de poco mas de
20% en el periodo (OCDE, 2014).

En México se han utilizado dos instrumentos
para evaluar nacionalmente el aprendizaje de los
alumnos de educacién basica y media superior:
ENLACE (Examenes Nacionalesdel Logro Académico
en Centros Escolares) y EXCALE (Examenes de la
calidad y el Logro Educativo), administrados por la
SEP y el INEE (Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacion) respectivamente.

El INEE disefié en coordinacidn con la Secretaria
de Educacion Publica (SEP) el Plan Nacional de
Evaluacion de los Aprendizajes (Planea) con el
propdsito de aprovechar las fortalezas de los dos
instrumentos anteriores y mejorar sus debilidades.
En agosto de 2015 se publicaron los primeros
resultados. Se midieron los niveles de dominio
de los alumnos en dos dimensiones: “Lenguaje
y Comunicacién” y “Matematicas”. De acuerdo
con la escala de valor que va de | a IV, en donde
| es deficiente y IV es dominio, se obtuvieron los
siguientes resultados.

En las graficas 1.1, 1.2, 1.3 y 1.4 se muestra el
desempeiio nacional y de Baja California en
“Lenguaje y Comunicacion” y “Matematicas”
respectivamente. Podemos ver que los resultados
no son aceptables. Por ejemplo, en matematicas
el 74.8% de los estudiantes estdn en nivel | y Il
contra 25% en los niveles lll y IV (Planea 2015).
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GRAFICA 1.1
NIVEL DE DOMINIO EN LENGUAJE Y COMUNICACION A NIVEL NACIONAL. EDUCACION MEDIA SUPERIOR.
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Fuente: Planea, 2015.

GRAFICA 1.2
NIVEL DE DOMINIO EN MATEMATICAS A NIVEL NACIONAL. EDUCACION MEDIA SUPERIOR.
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Fuente: Planea, 2015.

GRAFICA 1.3
NIVEL DE DOMINIO EN LENGUAJE Y COMUNICACION EN BAJA CALIFORNIA. EDUCACION MEDIA SUPERIOR.
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Fuente: Planea, 2015.

GRAFICA 1.4
NIVEL DE DOMINIO EN MATEMATICAS EN BAJA CALIFORNIA. EDUCACION MEDIA SUPERIOR.

1l v

| I
16.00% [[18:20%

Fuente: Planea, 2015.




PROPUESTA DE DESARROLLO ECONOMICO
Y REGIONAL PARA BAJA CALIFORNIA

A nivel local se implementd el Plan Piloto de
Matematicas 2014-2015. La propuesta contribuye a
mitigar la situacion de los estudiantes de educacion
basica en el drea de matematicas. Se plantearon como
objetivos especificos: implementar actividades que
permitan a los estudiantes visualizar las matematicas
de manera amable, proponer alternativas de solucion
a las autoridades educativas y replicar el plan en
diversas escuelas.

La ejecucidon del plan se llevd a cabo con la
colaboracion del Comité de Vinculacién del Consejo
de Desarrollo Econémico de Tijuana, la Secretaria
de Educacion Publica Municipal y la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidad
Autéonoma de Baja California. Los resultados del
plan reportan un avance considerable donde se
tomo una muestra de aquellos nifios que tuvieron
acceso al curso que fue impartido los sabados. El
promedio de calificacién de un grupo de 15 nifios
pasé de 7.22 en el primer examen a 9.26 en el
segundo examen.

El siguiente paso es extender este programa
piloto en el area de matematicas a otras areas del
conocimiento como las ciencias, la tecnologia y la
ingenieria.

1.2 Plan de accién
El Plan de Accién contempla cumplir con las

siguientes recomendaciones, adaptadas del
reporte de la Oficina Ejecutiva del presidente de

1.3 Objetivos, estrategias, lineas de accion e
indicadores

Objetivo:

Desarrollo de talento en ciencias,
matematicas y tecnologias

ingenieria,

Estrategias y lineas de accion:

1. Comenzar un movimiento para establecer los
requerimientos minimos y fijar objetivos de
desempefio en matematicas y ciencias

1.1 Programa de difusion de las grandes
tendencias tecnoldgicas a nivel mundial
y la importancia de las matematicas y las
ciencias para resolver problemas

2. Reclutar, entrenar y capacitar a 1,000
maestros en las areas de ciencias, ingenierias,
matematicas y tecnologias (CIMaTec) en la
préxima década, reconocidos por su excelencia
para preparar e inspirar estudiantes

2.1 Elaboracién de programa piloto para la
prepa- raciéon de maestros ya formados en
las dreas de CIMaTeC.

2.2 Preparacién y capacitacion de los maestros
ya formados en las areas de CIMaTec para
primaria y secundaria bajo el siguiente

Estados Unidos. esquema
Afios 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Maestros - 10 25 50 75 100 250 500 750 | 1,000




3.

Hacer una carrera de especialistas en la
ensefanza integral de ciencias, matematicas,
tecnologia e ingenieria (CIMaTec).

3.1 Creacion de un diplomado integral en
CIMaTec.

3.2 Creacidn de una especialidad integral en
ClMaTec.

3.3 Creacion de una maestria integral en
ClMaTec.

3.4 Creacion de un doctorado integral en
ClMaTec.

Reconocer y recompensar a los mejores
maestros y estudiantes pulblica vy
econémicamente.

4.1 Desarrollo de un programa de incentivos
para buscar la excelencia académica,
como el de becas al desempefio de los
maestros.

4.2 Desarrollo de un programa de incentivos
para buscar la excelencia académica,
como becas al desempefio de los
estudiantes.

Desarrollar infraestructura para el desarrollo
de proyectos cientificos y tecnoldgicos en las
escuelas.

5.1 Habilitacion de areas comunes para el
desarrollo de proyectos cientificos y
tecnoldgicos en las escuelas de la ZMTTR.

5.2 Acceso a mas y mejores tecnologias de la
informacion y comunicacion.
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Indicadores

e Desempeno de los alumnos de primaria y
secundaria en ciencias y matematicas en
calificacién promedio.

e Numero de maestros habilitados para dar
clases integrales de ciencia, matematicas,
tecnologia e ingenieria.

e Numero de escuelas en las que se imparten
ciencias, ingenieria, matematicas y
tecnologia CIMaTec.

¢ Numero de programas ClMaTec.

e Numero de profesores habilitados por
programas ClMaTec.

e Salones habilitados para el desarrollo de
proyectos en equipo.

e Acceso a computadoras y tablets.

e Acceso a internet de banda ancha.
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DESARROLLO DE HABILIDADES
PARA LA PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD LABORAL



2.1 Diagnéstico

De acuerdo con “The Bloomberg Recruiter
Report”, las escuelas de negocios supuestamente
deben producir graduados con las habilidades
que las compafiias necesitan. Sin embargo,
existen habilidades altamente codiciadas por las
compaiiias que no se encuentran en la oferta de

PROPUESTA DE DESARROLLO ECONOMICO
Y REGIONAL PARA BAJA CALIFORNIA

profesionistas. El reporte utiliza la encuesta de
“Bloomberg’s Employer Survey” que se condujo
de julio a septiembre de 2014 en un total de 614
empresas que contrataron profesionistas MBA’s.
En la siguiente grafica se aprecia las habilidades
gue se requieren por orden de importancia.

GRAFICA 2.1
LA BRECHA DE HABILIDADES EN LOS PROFESIONISTAS

Menos Comunes

L

@ Experiencia laboral relacionada
con la industria

@ Toma de Decislones

@ Adaptabilidad

@ Pensamiento Estratégico
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@ Habilidades de comunicacidn

Menos Deseadas € » Mas Deseadas
® Iniciativa
@ Pensamienta global @ Penzamiento Analitico
@ Entrepreneurship @ Habilidad para trabajar colabarativamente
@ Habilidades @ Maotivacidn
cuantitativas
L' ]
Mas comunes

Fuente: Bloombera (20154

Siguiendo las manecillas del reloj, en el cuadrante
verde estdn las habilidades mds escasas que
las empresas mas solicitan y por lo tanto estan
dispuestas a pagar mayores salarios. En el
cuadrante azul estdn habilidades que también
son muy deseadas por las empresas, pero que
poseen mas egresados profesionistas o las cuales
escasean menos. El cuadrante rojo son habilidades
y competencias que los egresados profesionistas
pueden tener, pero que las empresas no valoran
tanto. Por ultimo, el cuadrante anaranjado muestra
las competencias menos comunes y menos
deseadas.

En el dmbito local de la Zona Metropolitana de
Tijuana, en 2014, un equipo de investigadores del

Instituto Tecnoldgico de Tijuana realizé un estudio
en el sector maquilador para exportacion (uno de
los sectores mas dindmicos) para conocer el estado
de los puestos gerenciales de las empresas. Los
puestos analizados fueron (Vargas y Vargas, 2014):

e Alta gerencia: son los responsables de la
administracion general, enfocados a la eficacia
y eficiencia en el desarrollo y supervivencia
de la empresa a largo plazo. Son llamados
gerentes estratégicos y manejan todo tipo de
informacion que pueda afectar a la empresa.
También hacen politicas operativas.

e Gerencia de recursos humanos: llevan a cabo
el manejo de la fuerza laboral para cumplir con
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el desarrollo de las empresas. Las personas en
este puesto tienen un extenso conocimiento de
la cultura empresarial y saben la importancia del
trabajo individual de cada trabajador.

e Gerencia media: pueden encontrarse en varios
niveles de la empresa. El papel que desempefian
es el de traducir los objetivos, metas y actividades
mas especificas y lograr que sus subordinados
mantengan la armonia entre los objetivos a
corto plazo y las estrategias a largo plazo de la
compaiiia.

Del total de la muestra recabada 8 fueron mujeres y
38 hombres; el rango de edad fue de 28 a 60 afos
con un promedio de 44 afios; 11 se desempeian
en alta gerencia, 11 en gerencia de recursos
humanos y 22 en posiciones de gerencia media
(gerentes de calidad, gerente de ingenieria, gerente
de manufactura, gerente de materiales y gerente
de proyectos). Estos ingenieros provinieron de 27
empresas de metalmecdnica, electrdnica, productos
médicos y plasticos. Mas de la mitad de los ingenieros
entrevistados tienen entre 1 y 5 afios en el puesto,
en la mayoria de los casos con gerencia media,
mientras que el resto tienen entre 6 y 21 afios en el
puesto. Lo anterior permite deducir que la mayoria
de los ingenieros en puestos de gerencias aun estan
desarrollando competencias gerenciales que puede
llevar su trayecto profesional hacia el camino de la
gerencia general (Vargas y Vargas, 2014).

El tamafio de las empresas a las que pertenecen
los entrevistados varia desde 61 empleados hasta
4,500. El origen del capital proviene en su mayoria de
Estados Unidos y Asia, y mientras que Plantronics y
Turbotec llevan mas de treinta anos, otras como 3D
Roboics llevan apenas uno. De cualquier manera,
todos los ingenieros entrevistados cuentan con
formacidn profesional en México y sus trayectorias
profesionales se desarrollaron en las IMEX. Esto puede
servir como base ya que en todas estas empresas las
tomas de decisiones hechas por los gerentes locales
deben corresponder con el in de las empresas matriz
(Vargas y Vargas, 2014).

Aunque son pocos, hay trabajadores de 60 afios
o mas, sefal de que las empresas valoran la
experiencia adquirida. Esta experiencia puede incluir

transferencias de operaciones, proyectos y productos
de las plantas de los Estados Unidos a las ciudades
fronterizas y en algunas ocasiones recolocacion y
apertura de plantas en otros paises. Cada vez mas
firmas estan optando por ingenieros como gerentes
de planta y las ciudades fronterizas son una buena
fuente de personal con titulos de ingenieria (Vargas
y Vargas, 2014).

Los gerentes respondieron en la entrevista que los
problemas mas criticos que afrontan en su puesto son:

¢ Lafalta de informacién técnica de procesos
transferidos.

¢ Fallas en la planeacién y cambios no previstos en
los proyectos.

* Falta de recursos y la insuficiencia de personal,
ya sea en nimeros, que no encuentran personal
calificados o no cuenten con experiencia en la
tarea a realizar.

Los gerentes reconocen que para que su puesto tenga
éxito, necesitan tener comunicacién efectiva, saber
escuchar, inspirar, motivar a su personal y contar
con poder de persuasion para asi lograr los objetivos
de la empresa, ética y credibilidad. También deben
conocer la planeacidn, conocimiento técnico de sus
procesos, enfoque en resultado y administracion de
proyectos, y de esta forma dar valor agregado a los
procesos operativos.

Al cuestionar a los gerentes qué habilidades
acentuaron al capacitar a sus reemplazos, estos
sefialaron que entender cémo funcionay hacia dénde
va la empresa es lo mas importante. En segundo
plano se encuentran la soluciéon de problemas y
generacion de alternativas, planeaciéon de metas
claras con resultados medibles, buena comunicacion
con los clientes y colegas en la empresa, el trabajo en
equipo y el enfoque en resultados, la creatividad y la
integridad.

También se les preguntd qué incluirian en un plan de
estudios para la formacion de jovenes en gerentes. La
comunicacidny asertividad con todos los compaiieros
de la empresa parece ser lo mds importante, asi como
el pensamiento estratégico, sistematico y légico es
mencionado por la mayoria de los entrevistados.
Ya que el puesto es la formacién de gerentes, se



deben incluir contenidos de manejo de personal
(ya sea de piso, altamente técnico y/o especial),
desarrollo integral y valores éticos, planeacién,
administracion de proyectos y el trabajo en
equipo.
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de las empresas. Centrarse en el manejo de
la informacién enfocada en estrategias que
les permita a las empresas responder a corto
plazo y prepararse para el largo plazo. Tomar
la formacién de capital humano en todos los

niveles como prioridad ya que puede ayudar

El estudio recomienda cursos especializados como en la diferenciacién de las empresas

el analisis de problemas, metodologias de toma

de decisiones, solucion de conflictos, desarrollo B. Educacién formal e informal. Hacer las
organizacional, servicio al cliente, andlisis de competencias gerenciales parte de los
cadenas de valor y sus componentes, project curriculos 'y programas educativos de las
management, modelos de negocios y estrategias ingenierias. Implementar programas de

para la busqueda de nuevas oportunidades. capacitacion dentro de las empresas para
reforzar las debilidades y desarrollar las

competencias diferenciadoras en los cuadros

El estudio concluye con dos tipos de .
gerenciales

recomendaciones, para la empresa y para la
educacion formal e informal (Vargas y Vargas,
2014):

2.2 Plan de Accion

El World Economic Forum (2015), en su publicacion
“Nueva Vision para la Educacidon” contempla las
habilidades y competencias que los ciudadanos
deben tener.

A. Empresa. ldentificar, y en su caso crearlas
en caso de que no las hubiera, ventajas
competitivas que ayuden a la diferenciaciéon

FIGURA 2.1
COMPETENCIAS Y HABILIDADES PARA EL SIGLO XXI
Habilidades del siglo 21
Alfabetizaciones fundacionales Competencias Cualidades de cardcter
Como los estudiantes aplican Como los estudiantes abordan retos Como los estudiantes
habilidades clave en tareas complejos abordan su ambiente
diarias cambiante

Pensamiento critico/
resolucion de problemas
Creatividad

Cunosidad

Iniciativa
Persistencia/Aguanto
Adaptabilidad

ETAIRD

Comunicaciones
Colaboracidn
nciencia social y

It | cultural
cultura

Aprendizaje para toda la vida

Aprendizaje para toda la vida. Fuente: World Economic Forum, 2015.
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La Secretaria de Educacién Publica (SEP) a través
de la Subsecretaria de Educacién Media Superior
y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) desarrollaron el programa
“ConstruyeT”, dirigido a estudiantes, docentes

y directivos con la mision de contribuir a la
educacion integral de los jovenes del nivel medio
superior a través del desarrollo de habilidades
socioemocionales.

El objetivo del programa es desarrollar las
habilidades socioemocionales en la comunidad
escolar e implementar acciones participativas que
contribuyan alamejoradelambiente escolarenlos
planteles publicos de educacion media superior,
debido a que las habilidades socioemocionales
son herramientas que permiten entender y
manejar las emociones, establecer y alcanzar las
metas, sentir empatia por los demas, establecer y
mantener relaciones positivas y tomar decisiones
responsables.

2.3 Objetivo, estrategias, lineas de accién e
indicadores

Objetivo:

Desarrollo de habilidades para la competitividad
y productividad laboral

Estrategias y lineas de accidn:

1. Desarrollo de habilidades socioemocionales
en los estudiantes de educacion media
Superior a través del programa ConstruyeT
de la SEP y UNICEF

1.1 Implementar la dimension ConoceT del
Programa ConstruyeT paraque los estudiantes
sean capaces de identificar, entender y
manejar tanto las emociones propias como las
de los demas. Las habilidades desarrolladas
son autoconciencia, autorregulacion vy
determinacion

1.2 Implementar la dimensiéon RelacionaT
del Programa ConstruyeT para que los
estudiantes tengan la capacidad para
apreciar y potenciar el valor de relacionarse
con los demds, desarrollar y mantener
relaciones positivas, asi como sentir
empatia. Las habilidades desarrolladas son
la conciencia social y la relaciéon con los
demas

1.3 Implementarladimension EligeT del
Programa ConstruyeT para que los
estudiantes tengan la capacidad de tomar
decisiones responsables y asertivas en el
ambito personal, laboral, académico o social
y de esta manera hacer frente a los retos de
la vida diaria. La habilidad desarrollada es la
toma responsable de decisiones.

2. Desarrollar un programa de las competencias
y habilidades que se requieren para competir
en la nueva economia y sociedad del
conocimiento

2.1 La propuesta del programa debe ser
escalable, coherente, de dominio,
desarrollo de liderazgo, asi como de
comunicacion eficaz y eficiente

2.2 Ajustarse a las habilidades de la nueva
economia y sociedad del conocimiento
como se muestra en el siguiente cuadro
(Raingold, 2012)
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CUADRO 2.1

REAPRENDIZAJE A TRAVES DE NUEVOS HABITOS Y HABILIDADES.

Resolucidn de Prohles - Apreciacion y redimensié los problemas

Analisis Sintesis

Reduccionismo Enfasis sistémico

Analisis de causa y efecto cerrada e inmediata Multiples influencias a través del tiempo y el espacio
Aprendizaje individual Aprendizaje en grupos y en equipo

Competitividad Competitividad y colaboracion

Aprendizaje del maestro Aprendizaje a través de la investigacién

Aprendizaje de temas especificos y disciplinas  Meta aprendizaje

Fuente: (Adersgate Group, 2012)

Indicadores
e Formacion de 10 integrantes en
el Programa ConstruyeT.

e Capacitacidon de 200 directores y docentes
para que contribuyan al desarrollo

integral de sus estudiantes.

e Gestion participativa de 750 proyectos
juveniles, pudiendo ser de 75 proyectos
escolares por ciclo escolar.

e Generacion de curso en Inteligencia
Emocional para ofrecer como materia
optativa en todas las carreras universitarias

e Cursos impartidos en las instituciones de
educacién media superior.




3

IMPULSO AL ECOSISTEMA DE
EMPRENDIMIENTO DE ALTO VALOR




3.1 Diagnostico

Cada vez tiene mas importancia el impulso a los
nuevos negocios de base tecnoldgica conocidos
como startups. Recientemente los paises
miembros de la OCDE han impulsado politicas
para la creacion de nuevas empresas innovadoras
en donde los recursos de conocimiento se
transformen en oportunidades econdmicas y
fuentes de empleo para personal altamente
calificado.

No existen estadisticas en México sobre la creacion
y supervivencia de empresas de base tecnoldgica
o startups. A pesar de que en ocasiones se usan
como sinénimo empresas de base tecnolégica o
startups, es importante hacer una distincién. Una
empresa de base tecnoldgica. Una empresa de
base tecnoldgicatrata de convertirel conocimiento
tecnoldégico generado por profesionales en
nuevos productos, procesos o servicios aptos
para su introduccién y explotacién en el mercado.
Basan su actividad en el dominio intensivo del
conocimiento cientifico y tecnoldgico y cuentan
con una alta capacidad innovadora. Normalmente
cuentan con un departamento de Investigacion y
Desarrollo (www.ovt.org).

Para Neil Blumenthal (2013) una startup es “una
compaiia que trabaja en resolver un problema
donde la solucidn no es obvia y el éxito no esta
garantizado”, por lo que es mas un estado de
la mente que tiene que ver con el ambiente o
ecosistema (Robehmed, 2013). Para que se dé
un ambiente propicio al emprendimiento, es
necesario impulsar el ecosistema de innovacion
que tiene que ver con la quinta meta. Siguiendo
con los conceptos es necesario ampliar el acervo
para el desarrollo de un lenguaje comun, asi,
el World Economic Forum hace las siguientes
disinciones (WEF, 2009):

A. Entrepreneur: Se refiere al individuo con
iniciativa individual de tomar riesgos
calculados.
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B. Entrepreneurship: Es el proceso llevado a
cabo por el entrepreneur.

C. Entrepreneurial: Son las
habilidades vy
entrepreneurs.

actitudes,
conductas de los

D. Entrepreneurial Ecosystem: Es el rol de la
sociedad.

De acuerdo con Peter F. Drucker “todo lo que
escuchamos de entrepreneurship es erroneo. No
es magico, no es un misterio y no tiene nada que
ver con cuestiones genéticas. Es una disciplina
y, como cualquier disciplina, se puede aprender
(WEF, 2009)”. Una vez teniendo claridad en los
conceptos podemos ver la situacién que guarda
el pais en general, Baja California y la Zona
Metropolitana de Tijuana, en particular.

De acuerdo con la OECD (2013) los startups
son un agente de cambio importante para
generar empleo de calidad, mayor crecimiento
e innovacion. Tanto en los paises de la OCDE
como en América Latina existen barreras a la
creacion y expansidn de nuevas empresas de base
tecnoldgica, caracterizadas por la innovacion. Las
politicas publicas deben jugar un papel importante
para generar incentivos y facilitar el nacimiento y
desarrollo de ese tipo de empresas.

Si bien se estan introduciendo las startups como
un eje de accion importante en las estrategias
de innovacién y desarrollo econdmico en las
regiones, como por ejemplo Emprende Tijuana,
la barrera mas importante sigue siendo la
menor disponibilidad de formas apropiadas de
financiamiento, el escaso dinamismo y desarrollo
del ecosistema de innovacién, asi como la
dificultad para la creacién y cierre de empresas.
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FIGURA 3.1 ECOSISTEMA DE EMPRENDIMIENTO

Fondos
y apoyos

Goblernos .
Internacional El rol
Nacional cambiante
Regional de las
Local Instituciones . . .
Individuos e T instituciones
intermediarios emprendedoras
Emprendedores Escuela primaria y
Campcones secundaria
Fundaclones Educacién superior
Urganizaciones no Educacidn informal
gubermamentales
Negoclos
Emprendedores
PYMES
Compafiaz de )
alto crecimlento Importancia
Compafiias del
randes
: < . acercamiento
La importancia de la
asociacion de las mualtiples
Fuente: WEF, 2009.
3.2 Plan de Accidn e Gestidn de la complejidad y la
imprevisibilidad.
El gurd de la gestion, Peter F. Drucker, sefiala: e Habilidades financieras y de negocios
“La mayor parte de lo que escuchamos sobre basicas.
entrepreneurship es erréneo. No es magia, no e Identificacién de oportunidades.
es algo misterioso; y no tiene nada que ver e COémo construir, financiar y crecer

con genes. Es una disciplina, y como cualquier

startups.
disciplina, puede ser aprendida”. e Desarrollo de habilidades de negociacién.
) ) e Construccion de relaciones, redes y
Por ello el World Economic Forum (2009) considera . .
capital social.

lo siguiente como Plan de Accién:

a) équé se debe hacer? b) éCOmo se debe hacer?

e Trabajar en el desarrollo de una conducta e Pedagogias interactivas centradas en el
y mentalidad entrepreneuria.l aprendizaje.

e Construir autoconfianza, autoeficacia y e Programas multidisciplinarios y proyectos;
liderazgo en los entrepreneurs. estudios de caso; juegos; simulaciones;

competencias de planes de negocio, etc.
e Uso extensivo de material visual,
herramientas digitales y multimedia.
e Aprender haciendo (learning by doing).

e Impulsar la creatividad, la innovacion
y la habilidad para pensar de forma
no convencional en la resolucién de
problemas.




Aprendizaje de la experiencia (error and trial).
Proyectos y pasantias con startups.
Mentores y coaching.

Interaccion con entrepreneurs.

c) équién lo debe hacer?

Estudiantes

Maestros y directores de escuelas
Profesores, entrenadores.

Personas de negocios y lideres de sector.
Entrepreneurs.

Mentores, entrenadores y tutores.

d) ¢En dénde se debe hacer?
e Sistemas escolares formales en todos los
niveles:
-Primaria
-Secundaria
-Preparatoria
-Universidad
e Sistemas informales:
-Centros comunitarios
-Organismos no gubernamentales
-Agencias gubernamentales
-Aprendizaje para la vida

Resumiendo las propuestas del World Economic
Forum (2009):

¢ Los jévenes tienen el derecho a una educacién
en entrepreneurship.

¢ Proponen que cada sistema escolar ofrezca
educacién en entrepreneurship.

¢ Creacion de una Universidad entrepreneurial.

3.3 Objetivos, estrategias, lineas de accion e
indicadores

Objetivo:

“Impulso al ecosistema de

emprendimiento de alto valor.

Estrategias y lineas de accidn:

La OECD (2013) hace las siguientes
recomendaciones que adoptamos como
estrategias y lineas de accion para el impulso
del entrepreneurial ecosystem:
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1. Fortalecer la planeacion estratégica.

2. Asegurar la existencia de un abanico de
instrumentos de apoyo equilibrado en las
disintas fases de desarrollo de las startups.

3. Disefar e implementar mecanismos de
apoyo mas sofisticado y en linea con las
tendencias globales

4. Ideniicar oportunidad para generar sinergias
con las nuevas tendencias de “innovacién
abierta”, capital de riesgo corporaivo e
intercambio de experiencias

5. Evaluar el impacto de los programas y
revisar los esquemas de incenivos con base
en resultados que permitan ajustar los
programas para mejorar su efecividad.

Indicadores
¢ Numero de emprendedores en la ZMTTR.

¢ Monto de apoyos de capital semilla a
empresas de base tecnoldgica o startups.

¢ Monto de apoyos de capital angel a
empresas de base tecnoldgica o startups.

¢ Monto de apoyos de capital de riesgo
aempresas de base tecnoldgica o startups.

¢ Numero de empresas de base tecnoldgica
en la ZMTTR.

¢ Numero de estudiantes en programas de
entrepreneurship en la ZMTTR.

e Numero de spin-of de universidades y
centros de invesigacion.
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HACER DE LA POBLACION DE LA
ZMTTR UNA SOCIEDAD BILINGUE Y
DEL INGLES LA LINGUA FRANCA



4.1 Diagnéstico

Se sabe que el inglés es el idioma oficial de la
ciencia y de los negocios en una economia global.
Esto lo convierte en el idioma de una sociedad
basada en el conocimiento. Sin embargo,
existen pocos estudios que documenten el valor
econdmico del inglés en aquellos paises en donde
éste no es el idioma oficial. Reconociendo que
el inglés es una herramienta importante para el
desempeiio laboral, la Secretaria de Educacidn
Publica implementé un plan para introducir el
inglés en todos los niveles de educacion bdsica
(Delgado, 2013). Sin embargo, este plan no ha
terminado, no ha sido extensivo a todo el territorio
nacional y la efectividad de los resultados tardard
una década por lo menos.

Existe poca informacion sobre el dominio del
idioma inglés en Meéxico. Una encuesta por
Consulta Mitofsky en 2007, esimaba que sélo el 5%
de los mexicanos hablaban bien el inglés. CIDAC
consideraba un 4% en 2009, SEMS e Interlingua
esimaban un 2% en 2009 y 2011, respecivamente.
La encuesta de bienestar auto-reportado estima
un 9.4% en 2012 y Mitofsky subid su estimacion a
11.6%en 2013 (IMCO, 2015). Independientemente
de las metodologias uilizadas, se puede apreciar
que el rango va del 5 al 12% en el pais.

Lo que es un hecho es que existen pocas fuentes
que aplican examenes para conocer nivel de
dominio, Y si existen examenes, usualmente
no son representativos para la poblacién en
general. De acuerdo con IMCO (2015), ni el
Plan Nacional de Desarrollo, ni el Programa de
Educacion consideran la ensefianza o dominio
del idioma inglés como estrategia de forma
explicita. Sélo 17 de las 32 enidades federativas
reconocen el inglés es sus Planes de Desarrollo.
En el Eje 4, denominado “Educacién para la Vida”,
del Programa Estatal de Desarrollo, el inglés no
aparece ni como objetivo, ni como estrategia y la
palabra sélo se menciona de forma marginal en
tres ocasiones. A continuacidon se presenta una
serie de graficas de IMCO (2015) que demuestran
la importancia del inglés y su relacién con disintos
indicadores o dimensiones.
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GRAFICA 4.1
RELACION ENTRE NIVEL DE INGLES Y COMPETITIVIDAD, 2013
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Fuente: IMCO, 2015.

GRAFICA 4.2
RELACION ENTRE NIVEL DE INGLES Y COMERCIO INTERNACIONAL DE SERVICIOS, 2013.
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GRAFICA 4.3
INGRESO MENSUAL PROMEDIO Y PROPORCION DE LA POBLACION QUE HABLA INGLES POR NIVEL EDUCATIVO, 2014.
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Fuente: IMCO, 2014 con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE).
GRAFICA 4.4
MOTIVACIONES PARA ESTUDIAR INGLES EN MEXICO, 2014.
Era obligatorio en la secundaria
Para mejorar mis opodunicdades laborales
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Fuente: IMCO con base en Briish Council, 2014.
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GRAFICA 4.5
IDIOMA PRINCIPAL DE LOS SITIOS WEB MAS VISITADOS, 2014.
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GRAFICA 4.6
RELACION ENTRE NIVEL DE INGLES E INNOVACION, 2014
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El inglés es una herramienta que permite impulsar la competitividad de individuos, trabajadores
y empresas. En la grafica 4.7 se aprecia que la mayoria de nuestros socios comerciales son
angloparlantes.
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GRAFICA 4.7
PARTICIPACION DE SOCIOS COMERCIALES EN EXPORTACIONES DE MEXICO, 2013.
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GRAFICA 4.8
ESTUDIANTES INTERNACIONALES EN ESTADOS UNIDOS, 2013
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GRAFICA 4.9
ESTUDIANTES EN ESTADOS UNIDOS POR CADA MILLON DE HABITANTES EN PA{S DE ORIGEN, 2013.
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GRAFICA 4.9
PROPORCION DE LA POBLACION QUE HABLA INGLES EN MEXICO, 2013.
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Fuente: IMCO con datos de CIDAC, Interlingua, SEP, INEGI y Consulta Mitofsky.

A pesar de la cercania con Estados Unidos, México tiene un nivel bajo del dominio del idioma inglés. En
2014, ocupd la posicion 39 de 63 paises y el sexto de América Latina por debajo de Argentina, Pert y
Brasil (IMCO, 2015).
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GRAFICA 4.10
iNDICE DEL NIVEL DE INGLES EDUCATION FIRST, 2014.
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TENDENCIA DE CALIFICACION DE MEXICO Y OTROS PAISES EMERGENTES EN EL INDICE DEL NIVEL DE INGLES
EDUCATION FIRST, 2001-2014.
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GRAFICA 4.12
TENDENCIA DE CALIFICACION DE PAISES BRICS, MIST Y MEXICO, 2011-2014.
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GRAFICA 4.13

PORCENTAJE DE MAESTROS QUE HABLAN ALGUNA LENGUA EXTRANJERA POR ENTIDAD.
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GRAFICA 4.14
PORCENTAJE DE RECIEN EGRESADOS DE SECUNDARIA POR NIVEL DE INGLES.
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Fuente: IMCO con datos de Mexicanos Primero.

En 2013 se realizd un estudio con egresados de la Facultad de Contaduria y Administracion de las
carreras de Contaduria, Administracion de Empresas, Informatica y Negocios Internacionales a los que
se les preguntd qué creian que era lo que mas influia en su contratacién. Esto fue lo que respondieron:
Uno de cada tres empleadores pedian el dominio del idioma inglés; el segundo aspecto mds importante
después de la experiencia previa.

GRAFICA 4.14
DISTRIBUCION DE LOS EGRESADOS SEGUN ASPECTO DE MAYOR INFLUENCIA EN SU CONTRATACION, 2013.
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Fuente: Encuesta de seguimiento a egresados de las areas contables/administrativas. UABC, 2013.



4.2 Plan de Accion

De acuerdo con IMCO (2015), el problema al
gue se enfrenta nuestro pais no se limita al bajo
nivel de inglés, sino la falta de mejoria en su
desempefio. La propuesta mds importante para
movernos hacia una economia y una sociedad
basada en el conocimiento, es tener una Agenda
Metropolitana de Inglés.

4.3 Objetivo, estrategias, lineas de accion e
indicadores

Objetivo:

Hacer de la poblacién de la ZMTTR, una
sociedad bilingiie y del inglés la lingua franca

Estrategias y Lineas de Accion:
1. Agenda Metropolitana de Inglés.

1.1 Coordinacion Metropolitana de Inglés.
Se considera por su importancia que la
Agenda Metropolitana de Inglés deberia ser
coordinada desde las presidencias municipales
de Tijuana- Tecate y Playas de Rosarito.

1.2 Iniciar una medicidon metropolitana de
competencias en inglés. Se recomienda no
sélo medir la competencia del nivel inglés en
el sistema educativo, sino en la poblacién en
general.

1.3 Facilitar el contacto de las familias con el
idioma inglés. Desarrollo de contenido en
inglés con subtitulos en espaiol, empezando
por los museos.

2. Coordinacion con el Sistema Educativo
Estatal y Local para la Implementacion.

2.1 Disefiar un Programa Metropolitano de
Inglés para la educacidon basica, media 'y
superior.

2.2 Plantear estrategias y objetivos a nivel
metropolitano

PROPUESTA DE DESARROLLO ECONOMICO
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2.3 Articular un mapa curricular de la
materia de inglés a través de los niveles
de educacion basica, media superior y
superior.

2.4 Definir y monitorear objetivos de nivel
de inglés que deberdn alcanzar los
alumnos de educacién basica, media
superior y superior.

2.5 Incluir en la siguiente generacion de
pruebas estandarizadas (Planea),
un modulo para la medicién del
idioma inglés, por lo menos a nivel
metropolitano.

Formacion de maestros y desarrollo
profesional docente.

3.1 Fortalecer el curriculo de las escuelas
normales para contar con docentes
capaces de impartir la asignatura de
inglés como lengua extranjera.

3.2 Impulsar licenciaturas especializadas en
ensefianza del inglés.

3.3 Introducir sistemas alternaivos de
financiamiento de educacién en
inglés.

3.4 Atraer maestros extranjeros para
ensefianza

de inglés.

3.5 Impulsar programas de intercambios
académicos y de investigacion con
centros de investigacion y universidades
angloparlantes.

Articulacidn con el Sector Empresarial.

4.1 Desarrollo de programas empresa-
academia para la capacitacion del idioma
inglés en los trabajadores.

4.2 Desarrollo de Alianzas publico-privadas
para el impulso de la ensefianza del
inglés.
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5. Apoyo en las Organizaciones Civiles.

5.1 Campafias de concientizacion a la
poblacién en general para el impulso a
la educacion bilingle.

5.2 Aprendizaje e implementacién de
mejores practicas en el desarrollo de
programas locales para el aprendizaje
del idioma. inglés.

Indicadores

e Los siguientes indicadores son para la
evaluacion y el monitoreo del grado de
avance del inglés en la poblacién de la Zona
Metropolitana de Tijuana-Tecate-Rosarito.
Lo que no se puede medir, no se puede
mejorar.

e Porcentaje de la poblacién de la Zona
Metropolitana que domina el inglés.

¢ Nivel de dominio del inglés en examenes
aplicados en todos los niveles educativos.

e Porcentaje de materias en inglés, en el
mapa curricular de las escuelas en todos los
niveles.

¢ Numero de maestros capacitados para
impartir materias en inglés.

e Numero de maestros extranjeros
impartiendo inglés a otros maestros y
alumnos

e Numero de estudiantes becados en paises
angloparlantes.
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APLICACION DE LAS TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y LA COMUNICACION
(TICS) EN EL SECTOR EDUCATIVO




PROPUESTA DE DESARROLLO ECONOMICO
Y REGIONAL PARA BAJA CALIFORNIA

5.1 Diagnésico

Las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(TICs) resultan esenciales para la generacion de
productividad, reduccidon de costos y por ende,
competitividad en las empresas. Es por ello,
que ademas de hacer las inversiones necesarias
en TICs, las empresas necesitan tener acceso a
mano de obra calificada en TICs. Las TICs deben
ser introducidas desde edades tempranas por dos
razones: la primera para reducir el analfabetismo
tecnoldgico en estudiantes de todos los niveles. La
segunda, para reducir los costos de la educacién

que tiene presiéon por aumentar su cobertura,
sin que exista una mayor cantidad de recursos
econdémicos para hacerlo.

De acuerdo con la OCDE (2015), la brecha entre
la infraestructura y la adopcién de TICs en México
es aun enorme. En la graica 2.1 se aprecia que
en México apenas mas del 10% de la poblacion
tiene Internet de banda ancha, mientras que el
promedio de la OCDE es superior al 30%.

GRAFICA 5.1
SUSCRIPCIONES AL SERVICIO FIJO DE BANDA ANCHA POR CADA 100 HABITANTES, 2014.

Suscripciones al servicio fijo de banda ancha en la OCDE por cada 100 habitantes, por tecnologla, 2014
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Siguiendo con la OCDE (2015), sdlo una pequefia proporcién de las empresas mexicanas estan
involucradas en el comercio electrénico o e-commerce: menos del 10% en México. Mientras, en paises
como Australiay Nueva Zelanda, el e-commerce supera el 40%. Por otra parte, si bien el acceso a Internet
llega al 80% de la poblacion, el servicio es pésimo y costoso.

GRAFICA 5.2
EMPRESAS INVOLUCRADAS EN VENTAS ELECTRONICAS COMO PORCENTAJE DEL TOTAL, 2014.
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Fuente: OCDE, 2015.

GRAFICA 5.3
CAMBIO EN LA PROPORCION DE PERSONAS ENTRE 16 Y 74 ANOS QUE USAN INTERNET, 2014.
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5.2 Plan de accion

El plan de accidon contempla el desarrollo de
proyectos para el cumplimiento de la agenda
digital federal y/o estatal aplicada al sector
educativo. El desarrollo de capital humano a través
del entrenamiento y el acceso a herramientas
digitales a través de alianzas estratégicas con
empresas de tecnologia como Google y Microsot.

5.3 Objetivos, estrategias, lineas de accion e
indicadores

Objetivo:

“Aplicacion de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion en el sector educaivo”

Estrategias y lineas de accidn:

1. Dar un salto cualitativo en el acceso a la
infraestructura de Internet de banda ancha
en las instituciones educativas.

2. Emprender una cruzada por la
alfabetizacién digital en el sector
educativo.

3. Cerrar la brecha digital en el sector
educativo.

4. Desarrollar contenidos educativos de acceso
abierto.

5. Potenciar la educacion a distancia.

6. Asegurar que los planes educativos de todos
los niveles reflejen en sus programas de
estudio, aprendizaje y aplicacion de TICs.

7. Hacer que la educacion esté disponible para
una mayor proporciéon de la poblaciéon a
través de las TICs.

8. Creacidn de una Universidad Digital.

9. Desarrollo de modelos de negocios y
herramientas educativas que sean viables
financieramente.

10. Apoyo financiero para el desarrollo de
programas educativos piloto suscepibles de
ser escalables.

Indicadores:

e Estudiantes por computadora en las
escuelas primarias.

e Estudiantes por computadora en las
escuelas secundarias.

¢ Estudiantes por computadora en las
escuelas preparatorias.

e Estudiantes por computadora en las
escuelas universitarias.

e Cobertura de acceso a Internet en las
escuelas primarias.

e Cobertura de acceso a Internet en las
escuelas secundarias.

e Cobertura de acceso a Internet en las
escuelas preparatorias.

e Cobertura de acceso a Internet en las
universidades.

e Cobertura de acceso a Internet de banda
ancha en las escuelas primarias.

e Cobertura de acceso a Internet de banda
ancha en las escuelas secundarias.

e Cobertura de acceso a Internet de banda
ancha en las escuelas preparatorias.

e Cobertura de acceso a Internet de banda
ancha en las universidades.

e Porcentaje de estudiantes de primaria
que toman cursos en linea.

e Porcentaje de estudiantes de secundaria
que toman cursos en linea.

¢ Porcentaje de estudiantes de
preparatoria que toman cursos en linea.

e Porcentaje de estudiantes de universidad
gue toman cursos en linea.

¢ Entrenamiento de maestros para la
aplicacion de TICs.

e Bibliotecas y contenido virtual.
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6.1 Diagnéstico

El Programa de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica
de Baja California establece que se debe trabajar
en politicas que fomenten la conformacién vy
articulacion de un Ecosistema de Innovacidn en
el estado. Si bien se establecié como documento
normativo, desafortunadamente no se crearon las
condiciones, niexistid interés por parte del gobierno
estatal (2007- 2013). Esto tuvo como consecuencia
que el gobierno actual desmantelara los esfuerzos
por parte de la federacion para impulsar el Consejo
Estatal de Ciencia y Tecnologia y el desarrollo de
proyectos de investigacion y desarrollo.

Ante esta situacion, se plantea una participacion
mas activa de la sociedad a través de las
organizaciones empresariales, las universidades
y centros de investigacion, asi como los gestores
de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién.
En el cuadro 6.1 se presenta el andlisis Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
para Baja California.

En 2014, se dio un avance importante con el
desarrollo de las agendas de innovacion en donde
se definieron los sectores de especializacién para
Baja California, utilizando la metodologia RIS3. En el
cuadro 6.2, se encuentran los sectores estratégicos
para impulsar el desarrollo de Baja California, y en
los cuales la Zona Metropolitana participa.
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CUADRO 6.1
FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION DE BAJA CALIFORNIA.

* Un grupo de universidades pdblicas y privadas *  Incipiente gobernanza del sistéma regional de
reconodidas por su calidad. innovacidn.
= Un grupo importante de cientificos calificados, = Mezcla de politicas desequilibradas.
= Mercado doméstico de 3 millones de * Administracion burocrdtica de los programas de
habitantes. apoyo.
= Un grupo de empresas globales y competitivas *  Mivel muy bajo de cooperacion poblica y
internacionalmente, privada.
= Atraccidn de inversidn extranjera directa en * Bajo desempefio del sistema educativo.
sectores especificos. * |nfraestructura tecnolgica insuficiente.
= Fuerza laboral calificada. * Baja capacidad de absorcidn tecnobdgica de las
=  Deversidad cultural como fuente para la micro, pequelfias y medianas empresas.
creatividad * Mula presencia de mercados financieras de
riesga.
= [Poblacidn joven. * Creciente competencia de las economias
= Proximidad geografica a Estados Unidos en EMErgentes.
general y California en particular. = Expansion acelerada de la frontera cientifica y
*  Creciente demanda por bienes intensivas en tecnoldgica.
conacimiento. = Intensificackin de la competencia global por
* Diversificacidn de la produsccidn y los senvichos. talenito.
= Potendal para el desarrollo de energias = Alta dependencia economica y tecnologica de
renovables Estados Unidos.
* Encadenamientos preductivos débiles en la
cadena global de valor.
*  Concentracion regional de poblacidn,
infraestructura y capacidades

Fuente: Ramos (2011).

CUADRO 6.2
FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION DE BAJA CALIFORNIA.

Agroindustria Alimentaria
Industria Aeroespacial

Biotecnologia

Energias Renovables

Manufactura Avanzada

Tecnologias de la Informacion y Com

Fuente: CONACYT (2014).
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6.2 Plan de accion

En el siguiente esquema se presenta la ruta critica que se debe seguir para el desarrollo del Ecosistema de Innovacion en
la Zona Metropolitana de Tijuana, Tecate y Playas de Rosarito.

FIGURA 6.1
ETAPAS PARA LA CONFORMACION Y EL DESARROLLO DE UN ECOSISTEMA DE INNOVACION METROPOLITANO.

evaluacion
-Mantener
-Lonsenso consenso

-Metodologia -Estrategias de
innovacion regional

-Demandas y fuentes
de apoyo ala -Plan de accion
pa 0 innovacion N
-Referencia del Resultados

pryecto
-Organizacion
Nivel de compromiso

Definicion

Analisis

Definicion de estrategias, evaluacion, seguimiento y mecanismos de
aplicacidn, proyectos piloto

Fuente: Ramos (2011) con base en IRE (2005).

Ramos (2011) plantea como complemento a las fases del ecosistema de innovacién con base en IRE (2005), cémo
debiera ser la evolucion con los actores locales (figura 6.2).

FIGURA 6.2
EVOLUCION DEL ECOSISTEMA REGIONAL DE INNOVACION METROPOLITANO
Nivel A Nivel B Nivel C Nivel D Nivel E
Tener la habilidad de hacer algo...
. i o Plan de
Fal S Recursos nacion -

alta de acceso Asig| accion A
v

c. 2

Saber que hacer... n o

o 3

= M

Fuerzasy Areas de o

Falta de experiencia necesidades enfoque Control =0
regionales definidas Q Q.

o

== [+4)

Tener el deseo de hacer algo... e

" Fuerzas y Areas de
Falta de ambicion necesidades enfoque Control
regionales definidas

Fuente: Ramos (2011) con base en IRE (2005).
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Para avanzar en el ecosistema e impulsar los sectores estratégicos definidos en la Agenda de Innovacién, se propone
la creacidn del Instituto Politécnico Metropolitano que tenga en cuenta el desdoblamiento curricular planteado en las
figuras 6.3y 6.4.

FIGURA 6.3
CREACION DEL INSTITUTO POLITECNICO PARA EL IMPULSO DE LAS AGENDAS DE INNOVACION.

Gestion del Emprendimiento y
la Innovacion

Derecho Corporativo

Logistica y Negocios
| Internacionales

Psicologia Industrial y de Servicios

- Licenciaturas }--‘

Especialidad en Gestion de la Innovacion

Maestria en Gestion de la
Posgrado -  Imnovacion

Doctorado en Gestion de la
Innovacion

Ingenieria en Manufactura Avanzada +

AN

-Ingenieria en Biotecnologia +
!- Ingenieria en Desarrollo de Software
Logistica y Transporte

—: Ingenierias I

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas con los interesados.

6.3 Objetivos, estrategias, lineas de e Educacion y entrenamiento fuera del pafis.
accion e indicadores e Inversion en I+D.

e Departamentos de I+D.

Objetivo: e Redes de conocimiento.
“Impulso al ecosistema de innovacion.”

b) Modos de transferencia de conocimiento local

Estrategias y lineas de accion: e Patentesy licencias.

1. Adquisicion de conocimiento del exterior a la ZMTTR ® Servicios de consultoria tecnoldgica.

e Incubadoras de negocios de base tecnoldgica.
2. Intercambio de conocimiento entre municipios de la

ZMTTR.

Intercambio académico.

3. Creacion de nuevo conocimiento en la ZMTTR.
4. Difusion de conocimiento en la ZMTTR.

5. Aplicacion de conocimiento en la ZMTTR.

Indicadores:
a) Modos de adquisicidn o transferencia de
conocimiento.

e Compra de capital, bienes y componentes.
e Licencias tecnoldgicas.

® [ngenieria inversa.
[ ]

Servicios de asistencia técnica externa.
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CLUSTER DE BIOECONOMIA
DE BAJA CALIFORNIA PLAN DE
DESARROLLO



PLAN DE DESARROLLO

Resumen ejecutivo

Baja California es una de las entidades mas afectadas
por la crisis econdmica que empez6 en 2008. Mientras
que otros estados como Aguascalientes, Querétaro
y Guanajuato han mejorado su posicion recibiendo
fuertes flujos de inversion extranjera principalmente de
la reconversion del sector automotriz en Norteamérica,
en Baja California no se han aprovechado las ventajas
comparativas como la ubicacion geografica para
mejorar las capacidades competitivas de las empresas y
con ello, mejorar el nivel de bienestar de sus habitantes.

El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
2007-2012 de México y el Programa Especial de Ciencia
e Innovacién Tecnoldgica de Baja California 2009-
2013, establecen que la biotecnologia es un sector
estratégico y prioritario para México en general, y para
Baja California en particular. La Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE, 2009)
establece que la biotecnologia ofrece soluciones
tecnoldgicas para los problemas de salud y de recursos
que enfrenta la humanidad.

La OCDE sefiala que las aplicaciones biotecnoldgicas
aplicadas a la produccion en el sector primario, la salud
y la industria pueden resultar en la emergencia de la
“Bioeconomia”, caracterizada por una participacion
cada vez mayor de la biotecnologia en la produccion
econdmica. El Objetivo de este Documento es tener una
guia para impulsar la biotecnologia de Baja California,
en el marco de un Ecosistema de Innovacion Binacional.

PROPUESTA DE DESARROLLO ECONOMICO
Y REGIONAL PARA BAJA CALIFORNIA

Visién
Convertir al Cluster de Bioeconomia de Baja California

en el primer cluster de Biotecnologia de clase mundial
en México.

Misién
Ayudar a la articulacion del Cluster de Bioeconomia
de Baja California a través de proyectos especificos de

desarrollo tecnoldgico e innovacion aplicados a mejorar
la salud, alimentacion y sustentabilidad.

Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos que el cluster de Bioeconomia
a través de este Plan pretende impulsar, son los
siguientes:

e Transferencia y desarrollo de biotecnologias de las
Instituciones de Educacion superior y los Centros
de Investigacion a las empresas.

e Contribuir al ecosistema de innovacion

promoviendounambiente quealientalacreatividad

y la inversion en el campo de la biotecnologia.

e Promover una relacién entre la biotecnologia y la

sociedad.

e Impulsar la creacién de empresas de base
biotecnoldgica, asi como la generacién de empleos

de conocimiento y de mayor valor agregado.

Las dreas prioritarias que se han identificado como
relevantes para la region, son las siguientes:

Biotecnologia Roja

e Desarrollo de Bioterio(s) para probar nuevos
farmacos.




PROPUESTA DE DESARROLLO ECONOMICO
Y REGIONAL PARA BAJA CALIFORNIA

¢ Tratamientos para enfermedades infecciosas como la
tuberculosis.

o Cancer.
¢ Enfermedades cardiovasculares.
¢ Diabetes y sus complicaciones.

Biotecnologia Azul

¢ Desarrollo de aplicaciones y tecnologias para el
impulso de la acuacultura.

¢ Desarrollo de insumos para el sector de acuacultura.

¢ Desarrollo y produccién de alimento para especies
marinas producidas a través de la acuacultura.

Biotecnologia Verde
¢ Micropropagacion
¢ Fermentacion y biorreactores
¢ Desarrollo y produccion de biofertilizantes
¢ Desarrollo y produccion de bioestimulantes

o Biorremediacion.

Biotecnologia Blanca
¢ Desarrollo de aplicaciones biotecnoldgicas industriales
e Produccion de bioguimicos

¢ Produccion de biofarmacéuticos

El Presente Programa de Trabajo pretende empezar con
los trabajos de articulacion del Cluster de Bioeconomia
a través de Proyectos especificos que impulsen las
actividades de investigacion cientifica principalmente
aplicada, desarrollo tecnoldgico e innovacién en Baja
California.

INTRODUCCION

Antecedentes

Ungrupo de personascomenzd atrabajar paraelimpulso
de la biotecnologia de Baja California en Ensenada
y otro grupo en Tijuana. A raiz del evento de Tijuana
Innovadora en 2010, estos dos grupos se reunieron y
empezaron a trabajar juntos sometiendo este proyecto
al Fondo de Innovacidn del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia. El grupo acumula experiencia en gestion,
asesoria y promocion de actividades relacionadas
con la ciencia, tecnologia e innovacién en general y
con la biotecnologia en particular. Si bien uno de los
productos esperados del proyecto es la constitucion del
cluster como Asociacidn Civil, este grupo ha funcionado
a través de Consejo de Desarrollo e Innovacién
Tecnoldgica de Baja California, con sede en Ensenada,
y del Consejo de Ciencia Tecnologia de la Secretaria de
Desarrollo Econémico.

Deltrabajo de campo enlos municipios de Baja California
en Instituciones de Educacion Superior y empresas, asi
como de la colaboracidon con los diferentes actores, se
llegd a la conclusion de que el Cluster de Bioeconomia,
implementara los siguientes programas:

1. Integracion al Ecosistema de Innovacion de Baja
California.

2. Desarrollo de capacidades de aplicacion tecnoldgica.
3. Transferencia tecnoldgica.

4. Desarrollo de recursos humanos en las areas de
biotecnologia y ciencias de la vida.

5. Asesoria para el desarrollo de nuevos negocios de
base tecnoldgica a entrepreneurs de la region.

6. Procuracién de recursos financieros publicos
y privados para el desarrollo de proyectos de
innovacion en biotecnologia.



Alcance

La emergencia de la Bioeconomia serd influenciada
por el apoyo de investigacion cientifica publica, las
regulaciones, la propiedad intelectual y las actitudes
sociales. Este Plan de Desarrollo del Cluster de
Bioeconomia de Baja California parte de las definiciones
manejadas por los organismos internacionales.

La definicion general es la de que la biotecnologia es
la aplicacién de la ciencia y tecnologia a organismos
vivos, sus partes, productos y modelos derivados; asi
como la alteracion de materiales vivos y no vivos para la
produccion de conocimiento, bienes y servicios.

La OCDE (2009) define la bioeconomia como: “el
conjunto agregado de operaciones en sociedad
que utiliza el valor latente en productos y procesos
biotecnoldgicos para capturar nuevo crecimiento
econdmico y beneficios de bienestar para ciudadanos
y naciones.”
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Proceso para el Desarrollo del Plan

El desarrollo de este plan de trabajo es guiado por
un proceso que es informado al Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia y al Consejo de Ciencia y
Tecnologia de Baja California a la luz de las posibilidades
cientificas y de las actuales capacidades tecnoldgicas
de las empresas farmacéuticas, acuicolas, agricolas y
de servicios tecnoldgicos; e instituciones de educacién
superior como la Universidad Auténoma de Baja
California (UABC), la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM) y de Centros de Investigacion como
el Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién

Superior de Ensenada (CICESE).

Para explicar la forma en la que se desea que el clister
evolucione, se plantean 5 etapas de desarrollo y
desempefio que se pueden apreciar en la figura 1.

FIGURA 1
EVOLUCION DEL CLUSTER DE BIOECONOMIA DE BAJA CALIFORNIA

ETAPA | (ANTERIOR A 2010):
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ETAPA | (ANTERIOR A 2010):

Existian esfuerzos tanto de las dreas de investigacion
como de la iniciativa privada para impulsar las
actividades biotecnoldgicas en Baja California. La
principal actividad de promocion se realizaba en la
ciudad de Ensenada, Baja California, en donde se
concentra un importante grupo de cientificos. Estos
esfuerzos pueden rastrearse hasta 1994.

ETAPA 11 (2010-2015):

Eslaetapaenlaquenosencontramos.Se unengruposde
interesados de las ciudades de Tijuana y Ensenada para
impulsar las actividades del cluster de biotecnologia,
CONACYT apoya la iniciativa y se convierte en el cluster
de bioeconomia de Baja California, se reconoce como un
clister emergente con alto potencial de crecimiento. Se
acumula experiencia y aprendizaje en el desarrollo de
proyectos y la articulacién del ecosistema binacional.

ETAPA 11 (2015-2020):

Durante esta etapa el cluster deja de ser un cluster
emergente para pasar a un cluster en desarrollo, se
logran crear y atraer un mayor nimero de empresas de
biotecnologia a la region.

ETAPA IV (2020-2025):

Durante este periodo el cluster pasa de una etapa de
desarrollo a una etapa de madurez, se consolidan las
vocaciones, principalmente en biologia molecular,
farmacéutica y acuacultura. Baja California es
reconocida como la regién con mayor capacidad

biotecnoldgica de México.

ETAPA V (2025-2030):

Elcluster esreconocido comouncluster de clase mundial
al integrarse en la cadena global de valor del cluster de
San Diego y constituirse como parte importante del

cluster binacional de San Diego y Baja California, que
se convierten en Mega cluster. Existe una presencia de
inversionistas a través de capital angel y semilla y de
riesgo para impulsar proyectos biotecnoldgicos.

Contexto Estratégico

Con el crecimiento de la investigacidon biotecnoldgica
en todo el mundo, es importante que Baja California
adopte una estrategia efectiva para aprovechar
los recursos humanos y de infraestructura que
actualmente tiene y que debe seguir desarrollando.
Esta estrategia incluye un mecanismo para el desarrollo
y la transferencia tecnolégica que tengan un impacto
en los sectores econdmicos de la region, generando
nuevas empresas de base tecnoldgica y empleos de
mayor valor agregado y mejor remunerados.

La estrategia es posicionar a Baja California como la
entidad lider de biotecnologia en México y se enfoca en
tres principales areas de aplicacion de la biotecnologia:

e Biotecnologia Roja: Aplicaciones
tratamiento de enfermedades.

médicas y

e Biotecnologia Azul: Desarrollo de la acuacultura
para la exportacion.

e Biotecnologia Verde: Desarrollo y produccion de
biofertilizantes y productos parala biorremediacion

aplicados a la agricultura organica y sustentable.

La poblacion mundial alcanzé los 7 billones de
personas en 2011. México sobrepasa los 115 millones
de personas, ocupando asi el onceavo lugar a nivel
mundial. Si se quiere sacar de la pobreza a millones
de personas, siguiendo los pasos de los paises
desarrollados, se aumentara de forma descomunal la
presion sobre los recursos del planeta en general, y de
Meéxico en particular.

La regidn noroeste de México representa el 9.7 por
ciento de la poblaciéon del pais, el 9.5 por ciento del PIBy



sin embargo cuenta con el 25.8 por ciento del territorio
nacional. Desafortunadamente el 46.4 por ciento del
territorio es muy seco, el 31.8 por ciento es seco y semi
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fuerza de las interconexiones existentes en las areas
de ciencias de la vida y biotecnologia, para la creacion

de oportunidades en ambos lados de la region. Las

seco. Es por ello que los retos de cambio climatico,

o ’ ) compaiiias de biotecnologia y farmacéuticas formadas
escasez de agua y crecimiento poblacional abren areas

con capital de riesgo en San Diego, son de alta

de oportunidad para idear, crear e innovar a través de la ) , o
relevancia, tan sélo en 2006, los fondos dirigidos a este

identificacion de oportunidades de negocio en las areas . ] )

] o ] sector llegaron a los 1,200 millones de délares cifra

de biotecnologia y ciencias de la vida. . . ) .
superior en 16% al afio anterior. Actualmente existen

mas de 400 empresas de biotecnologia en San Diego.
Baja California tiene el potencial de convertirse en un

portal y socio de la Region de San Diego, debido a la

Stakeholders Rol

Cluster de Bioeconomia Asesoria y articulacion.

CONACYT Financiamiento de proyectos de CTi.
SEDECO Politicas de fortalecimiento al sector.
cociT Apoyo al sector.

ZonaEcondmica Politicas de fortalecimiento al sector de biotecnologiay

Estratégica promocion en el exterior.

CICESE Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico en las areas
de biotecnologia farmacéutica y acuacultura.
UNAM Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico en las areas
de bio-nanotecnologia.
UABC Formacion de recursos humanos e investigacion y desarrollo en las areas
de biotecnologia agropecuaria.
Bionag Empresa dedicada a la investigacion, desarrollo y aplicacion
de nanotecnologia en salud.
Algas Pacific Empresa dedicada a la elaboracion y comercializacion de Biofertilizantes.
Isosi Empresa dedicada a la aplicacion de biofertilizantes y productos de

biorremediacion en la agriculturay la acuacultura.
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Analisis FODA

Esta seccion contiene informacion sobre las fortalezas,
las debilidades, oportunidades y amenazas relacionadas
con la biotecnologia de Baja California. Las fortalezas
y las debilidades son internas a la organizacion del
clister, mientras que las oportunidades y amenazas
son definidas como externas a la organizacion. Para
propdsitos del analisis, la “organizacion” es el equipo
del cluster de Bioeconomia, asi como las empresas a las
que se apoyd con asesoria, las empresas a las que se
visito, y a los empresarios que se entrevistaron durante
el trabajo de campo, las instituciones de educacion y los
organismos publicos y privados de apoyo.

Fortalezas

e Fuerte deseo entre los investigadores de llevar a
cabo investigacidn cientifica de calidad.

e Fuerte deseo entre los investigadores de llevar a
cabo investigacion aplicada de calidad.

e Especializaciéon en las diferentes dreas de la
biotecnologia.

e Existencia de carreras y programas educativos
que forman a estudiantes, como ingenieros,
maestros y doctores en las areas de ciencias de la
vida, biotecnologia, biotecnologia agropecuaria,
bioingenieria.

e Presencia de algunas empresas multinacionales en
la regidn que estan pasando de procesos simples
de manufactura al desarrollo de investigacion
aplicada.

e \estigios de empresas formadas por cientificos
de Instituciones de Educacién y Centros de
investigacion (Spin-off).

e Relativa facilidad para atraer expertos de otras

partes del pafis.

Debilidades

e Falta de conocimiento de mecanismos de
propiedad intelectual.

¢ Falta de conocimiento en las areas de negocios por
parte de los biotecndlogos.

¢ Incipiente coordinacidn entre investigadores de
distintas instituciones.

¢ Nula colaboracion entre las areas de negocios y las
areas de desarrollo biotecnoldgico.

¢ Baja capacidad de adaptacidn a los requerimientos
globales.

¢ Inexistencia de capitales privados para el
financiamiento de empresas y proyectos de
biotecnologia como capital semilla, capital angel y

capital de riesgo.

¢ Baja calidad de las incubadoras y los programas de

incubacién de empresas.

Oportunidades

e Reconocimiento en el Plan Nacional de Desarrollo
y los programas de Ciencia y Tecnologia sobre la
importancia en el desarrollo de la biotecnologia en
México.

¢ Disponibilidad de recursos financieros para las
areas de investigacion basica a través del CONACYT.

e Cercania geografica con el segundo cluster de
biotecnologia mas importante de Estados Unidos,
San Diego.

e Presencia de enfermedades crénicas como la
diabetes y virales, como la tuberculosis, que
necesitan de tecnologias para el diagnostico
temprano y el tratamiento rapido.

Amenazas

¢ Los insumos para llevar a cabo la experimentacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico son muy
costosos.

¢ Dificultad para la transferencia de tecnologia debido
a restricciones de seguridad, de normatividad,
econdémicas y politicas.

e Que los gobiernos locales y estatales entrantes
no consideren la biotecnologia como sector
estratégico



MODELO DE NEGOCIOS DEL CLUSTER
DE BIOECONOMIA

Con el modelo de negocios del cluster se propone lograr
la excelencia a partir del estimulo a la creatividad para
la innovacidn en aplicaciones y el desarrollo de nuevos
productos y servicios biotecnoldgicos que resuelvan
problemas y proporcionen beneficios econdmicos y

sociales.

Segmento de Clientes

¢ Investigadores de las dreas de biotecnologia.
e Entrepreneurs y Start-ups de biotecnologia.

e Inversionistas y empresas con problemas
susceptibles de resolverse con aplicaciones
biotecnoldgicas.

Propuesta de Valor

Asesoria para la articulaciéon en la cadena global de
valor de la biotecnologia a través de proyectos, planes
de negocios y modelos de negocios para obtener
financiamiento y desarrollar nuevos productos,
procesos, servicios e innovaciones.

Canales

La relacion con los stakeholders sera personalizada
a través del apoyo en el desarrollo de proyectos, se
aprovecharan ademas los foros y eventos de impulso al
desarrollo econdmico regional para mostrar los avances
y alcances del cluster.

Relacion con los Clientes

Asesoria a investigadores y entrepreneurs que quieran
desarrollar proyectos de biotecnologia, transferir
paquetes tecnoldgicos, o crear nuevas empresas.
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Flujo de Efectivo

En una primera etapa el biocluster debe ser apoyado
por el gobierno para solventar gastos fijos minimos,
posteriormente debe recibir apoyo de sus agremiados

y buscar financiamiento en convocatorias de CONACYT.

Recursos Estratégicos

¢ Equipo de Trabajo.

¢ Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

Actividades Estratégicas

¢ Articulacién entre empresas.

¢ Articulacién entre empresas e instituciones.

¢ Asesoria para el desarrollo de proyectos.

¢ Asesoria en materia de propiedad intelectual.
e Acopio y generacion de informacion.

e Promocion.

Socios Estratégicos

¢ Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
¢ Consejo de Ciencia y Tecnologia de Baja California.
¢ Secretaria de Desarrollo Econdmico.

¢ Instituciones de Educaciéon Superior de Baja
California: UABC, UNAM.

¢ Empresasinteresadas en participar en el Biocluster:
Bionag, Isosi, Ledss, Algas Pacific, etc.

e MDCl: Empresas dedicada a la asesoria de
proyectos tecnologicos.

Estructura de Costos

¢ Renta de oficina y gastos operativos

¢ Pagina Web

o Administrador
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INTEGRACION

A partir de la experiencia de otros cluster, éste se
plantea de una forma esbelta en donde se analizara
la viabilidad de los proyectos y se jerarquizara de
acuerdo al impacto que tenga. El equipo de trabajo del
clister esta conformado por un grupo de personas que
seran las encargadas de vincular a los actores. Por la
trayectoria, los que conformamos el clister gozamos de
aceptacion entre la comunidad cientifica y empresarial
en el drea de biotecnologia.

Presidente

Dr. Ismael Plascencia Lopez. Actualmente se
desempefia como profesor- investigador en la Facultad
de Contaduria y Administracion Posdoctorado por el
Colegio de la Frontera Norte, Dr. en Economia por la
Universidad Auténoma de Baja California, ex director
del Consejo de Ciencia y Tecnologia de Baja California
(2008-2011).

Vicepresidente
Ing. Eduardo Oviedo, Empresario local con experiencia
en proyectos de sustentabilidad.

Tesorero

M. C. Flavio Abel Rivera Aguirre. Maestro en
Administracion con especialidad en desarrollo de
proyectos de innovacion.

Vocal

Dra. Ma. del Carmen Alcald Alvarez. Dra. en Sociologia.
Académica y estudiosa de sectores econdmicos,
desarrollo los estudios de factibilidad para las carreras
de Bioingenieria y Biotecnologia Agricola en la
Universidad Auténoma de Baja California.

Vocal

Dr. Eduardo Ahumada Tello. Doctor en Ciencias
Administrativas y en Educacion con especialidad en
simulacion de sistemas.

Vocal

Ing. Sergio Castro Aranda. Bioingeniero por la
Universidad Autéonoma de Baja California, ha
participado en la conformacion de proyectos en el area
de biotecnologia.

La organizacion comienza esbelta y de acuerdo a la
complejidad de la gestién avanzard hasta alcanzar el
siguiente esquema, buscando eficiencia y eficacia ante
todo:

Figura 2.

Organigrama deseable del Cluster de Bioeconomia

Asamblea
General

| lunta Directiva

== 5 T = e ===t

Vicepresidencia T M Vicepresidencia
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Primera Segunda

-

Secretaria Gerencia Tesoreria

Administracion

Mercadotecnis AreaTécnica

De losinteresados en participar en el clister (se adjuntan
cartas en el Apéndice), se realizara una asamblea
general en 2014 para escoger a la junta directiva de 5
personas que vigilara los avances del mismo.



ORIENTACION

Debido a que el cluster empieza a operar de forma
articulada se tratard de impulsar las areas de
biotecnologia agropecuaria, farmacéutica y acuacultura
de forma general, en la medida en que se avance se vera
si se pueden dar desprendimientos organizacionales.
Asi por ejemplo, a partir del trabajo de campo se detecta
que el cluster de acuacultura podria desprenderse del
cluster general de Bioeconomia, una vez que desarrollen
capacidades de negocios.

La ejecucion del plan tiene que ver con diferentes
interesados (stakeholders), mas el hecho de que la
biotecnologia se concentra en tres areas principales:

1.Médica y farmacéutica
2.Agricola y ambiental

3.Acuacultura

Cada una de estas dreas representa diferentes técnicas
con diferentes aplicaciones y cada técnica tiene
ramificaciones. De acuerdo con el trabajo de campo (ver
reporte de campo), los resultados de la investigacion
estan asociados con las agencias relevantes como el
CICESE, la UNAM y la UABC, asi como algunas empresas
del sector privado.

En Baja California ya se realizan investigaciones en las
siguientes areas:

¢ Enfermedades crénicas.
¢ Enfermedades degenerativas.
¢ Enfermedades infecciosas como la tuberculosis.

¢ |nvestigacion en cancer (de colon, de pecho, de
préstata, de mama, de piel).

o Enfermedades cardiovasculares.

¢ Investigacion en diabetes.
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Para atacar los problemas de salud anteriores se estdn
desarrollando las siguientes técnicas:

e Bioinformatica.

e Gendmicay Protedmica.

¢ Biologia molecular (Facultad de Médicina, UABC,
Tijuana).

e Células madre (Hospital Angeles, Tijuana).

¢ Nanotecnologia (UNAM, Ensenada).

e Produccion de farmacos (Scantibodies, Tecate;
SBL, Tijuana).

En la parte de la biotecnologia agricola y ambiental se
estan resolviendo los siguientes problemas:

¢ Ganado resistente a condiciones adversas (UABC,
Mexicali).

¢ Micro propagacion de plantas (Ledss, Tijuana).

e Produccion de biomateriales (Facultad de
Ingenieria, UABC, Tijuana).

¢ Desarrollo de biofertilizantes y bioaditivos (Algas
Pacific, Ensenada).

e Comercializaciéon de biofertilizantes para los
cultivos orgdnicos y la biorremediaciéon de las
tierras de cultivo (ISOSI, Tijuana).

En la parte de Acuacultura se estan trabajando en los
siguientes desarrollos:

¢ Control de la reproduccidn de peces de alto valor
(CICESE, Ensenada)

¢ Cultivo de estadios larvales (CICESE, Ensenada)
¢ Inmovilizacion de microalgas (CICESE, Ensenada)

e Cultivo de moluscos y bivalvos (abulones
cultivados, Ensenada).

e Gendmica de Organismos Acuaticos (CICESE,
Ensenada)

¢ Formulacion de alimentos acuicolas (Instituto de
Investigaciones Oceanoldgicas, UABC Ensenada)

()
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VALIDACION DEL MERCADO

A la fecha del cierre de esta propuesta apoyada por
CONACYT se cuentan con 33 cartas de interés que
incluyen a Investigadores de CICESE, UNAM y UABC
de Ensenada, Tijuana y Mexicali. Asimismo se incluyen
las cartas de empresas de los mismos municipios en
las dreas de biotecnologia agricola, pecuaria, biologia
molecular y farmacéutica.

El equipo de articulacidon del clister serd un equipo
flexible y autosustentable. Para ello asesorard a las
empresas en el desarrollo de proyectos de biotecnologia
en las diferentes convocatorias como el Programa de
Estimulos a la Innovacion de CONACYT o el Instituto
Nacional del Emprendedor de Secretaria de Economia.

Se cobrard una cuota por proyecto que oscilara entre
los 25 mil y 50 mil pesos y un porcentaje del recurso
obtenido que oscilara entre el 5y el 10 por ciento. De
esta manera los gastos de operacion del cliuster seran
cubiertos sin necesidad de déddivas por parte de los
integrantes. De la experiencia de afios anteriores se
observa unincremento en lademanda para el desarrollo
de proyectos. Por otro lado, Baja California necesita
aumentar su participacion en los fondos federales
de apoyo a proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacion.

PROGRAMA DE GESTION O PLAN
DE TRABAJO

El clUster de Bioeconomia de Baja California es un clister
emergente conformado por una cantidad importante
de empresas pequefas y medianas de biotecnologia.

Gestion del Portafolio

Entre los proyectos susceptibles para el desarrollo
tecnoldgico del cluster estan los siguientes:

¢ Desarrollo de Bioterio con el objetivo de probar
nuevos farmacos en la region para impulsar a la
industria farmacéutica.

¢ Desarrollo de Laboratorio de Micropropagacion
para surtir de plantulas al sector agricola
productor de flor que posiciond a Baja California
como principal exportador de México.

¢ Desarrollo, produccién y comercializacion de
biofertilizantes para la agricultura y acuacultura.

El Plan de trabajo seguird las mejores practicas
reconocidas en la transferencia de tecnologia. Los
elementos clave del programa que han sido disefiados
para facilitar la transferencia son los siguientes:

e Participacion de los interesados en el disefio
del programa: Esto se dard a través de la
participacién en los talleres disefiados para
explicar convocatorias abiertas y someter
proyectos.

¢ Aprovechamiento de los programas nacionales y
las convocatorias desarrolladas para el impulso
a las actividades de biotecnologia. Aumentar
la cantidad de proyectos sometidos y la calidad
para mejorar la tasa de éxito.

¢ Trabajar en la articulacion Universidad-Industria
como el mecanismo para desarrollar proyectos de
investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico.
(En 2013 se desarrollaron 3 proyectos a través
del cluster).

e Trabajar en la articulacion entre el presente
programa de biotecnologia y las incubadoras de
negocios en la regidn para que los biotecnélogos
reciban capacitacidn en las dreas de negocios.

Estrategia de Transferencia Tecnoldgica

El presente programa tiene la intencién de reconocer
las mejores practicas en transferencia tecnoldgica, las
mejores tecnologias disponibles internacionalmente y
la generacion de capacidades para la adopcion y mejora
de esas tecnologias, por ello la estrategia contempla:

¢ Involucramiento de los interesados a partir de
talleres de trabajo y de un comité de expertos
dando seguimiento. Es ampliamente reconocido
que con el involucramiento en la co-creacion
de desarrollos tecnoldgicos, llevard a que los



resultados sean pertinentes y aplicables en la
resolucion de problemas.

¢ Aprovechamiento de los Programas de Estimulos
a la Innovacion de CONACYT: Los Programas
subsidian proyectos que procuran la vinculacion
empresas e instituciones de educacidn superior.

e El aprovechamiento de instalaciones en las
Instituciones de Educacion Superior como base
para el desarrollo de proyectos que contribuyan
al cumplimiento del presente programa.

¢ El impulso al desarrollo de un bioterio publico/
privado para que se dé impulso a la industria
farmacéutica a través de las pruebas de nuevos
farmacos y la interaccién de investigadores y
emprendedores.

Estrategia de Gestion de Calidad

El presente Programa incluye los siguientes elementos
paraasegurar que se avanza en los objetivos estratégicos
para el desarrollo y evolucién del cluster:

¢ Comité consultor que aprobara el plan de trabajo
y vigilara los fondos.

¢ Proceso de seleccion en evaluacion por pares
cuando se tengan recursos para apoyar proyectos
o iniciativas de emprendimiento.

e Revision anual del programa de trabajo para
analizar alcances y temas inconclusos.

e Actualizacion quinquenal del Programa del
Cluster de Bioeconomia, asi como evaluacion
en el cumplimiento de los indicadores de
desempefio que se establecen posteriormente.

Estrategia de Recursos Humanos

¢ Entre los logros del los integrantes de este clUster
estd el haber realizado los estudios de factibilidad
para abrir las carreras de Bioingenieria y
Biotecnologia agropecuarias, sin embargo, se
tiene que trabajar para mejorar la calidad en
la ensefianza de las matemdticas y las ciencias
desde la educacion primaria y secundaria.
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e Se trabajard con agencias que promuevan la
mejora en la calidad educativa para promover
las areas de biotecnologia en las preparatorias,
previo a la eleccion de la carrera universitaria.

e Se trabajard con las universidades para el
desarrollo de proyectos vy la actualizacién de los
programas de estudio.

¢ Trabajar para mejorar la participacion de las
mujeres en |a biotecnologia de Baja California.

e Apoyo y entrenamiento para que los
investigadores se conviertan en gestores y lideres
en sus areas de especializacion.

Estrategia de Comunicacion

El propdsito de la estrategia de comunicacidén es
proveer de la informacidn apropiada a los participantes
e interesados (stakeholders). Por ello, un elemento
esencial es mejorar la comunicacion entre la comunidad
biotecnoldgica en la cual existen algunos problemas de
egos, principalmente entre el sector académico. Los
aspectos de comunicacion incluyen:

¢ P3agina web con la informacién de este programa,
documentos de apoyo a emprendedores,
principales actores y empresas en la region.

e Mesas de trabajo para definir y ajustar las
necesidades futuras.

¢ Alianza con FUMEC (Fundacién México-Estados
Unidos para la Ciencia).

¢ Se buscara difundir los avances en los medios
de comunicacién y a través de conferencias,
eventos académicos y sociales, como coloquios
y simposios.




PROPUESTA DE DESARROLLO ECONOMICO
[LN Y REGIONAL PARA BAJA CALIFORNIA

Estrategia de Gestion del Riesgo

Existen riesgos para el cumplimiento de este programa
entre los que destacan riesgos técnicos, de mercado,
financieros o econémicos.

¢ Uno de los principales riesgos son los periodos
extendidos para las tasas de retorno para las
cuales los empresarios de la regidon no estdn
acostumbrados, para ello se dard informacion
sobre el tipo de proyectos y las ventajas sobre
otro tipo de alternativas de inversion.

e Se diseflaran programas de monitoreo para
estar atentos a los cambios en las necesidades
de los mercados y las regulaciones acerca de los
productos biotecnoldgicos.

¢ Se buscara el desarrollo de un fondo de inversion
para capital angel y capital semilla que apoye
nuevos proyectos y la formacion de nuevas
empresas o emprendimientos (Star-ups) de base
tecnoldgica.

e Se realizaran los ajustes necesarios que
respondan a los cambios del ambiente global,
nacional y regional.

INDICADORES CLAVE DE DESEMPENO

Los indicadores de desempefio que se empezaran a
generar seran aquellos que permiten medir la evolucién
y el desempefiio del cluster y que ademas puedan ser
comparables con otros clusteres a nivel internacional.
El analisis de los datos permitira ir haciendo ajustes en
los factores criticos, reasignando recursos humanos y
financieros a partir de la evaluacion.

Los indicadores para medir el desempefio econémico
del cluster estan categorizados bajo tres dimensiones:
dindmica del cluster, facilitadores y resultados.

Dinamicas del cluster

¢ Empleos creados
e Compaiiias creadas
¢ Compaiiias acumuladas

¢ Tasas de supervivencia de los Ultimos 3 afios

Habilitadores del cluster

¢ Monto de fondos publicos accedidos
¢ Monto de fondos privados accedidos
¢ Condiciones normativas

¢ QOrganizacion del clster (gestion/facilitadores)

Resultados del cluster

¢ Ingresos de las ventas de tecnologias, productos
y servicios biotecnoldgicos.

¢ Ingresos de las actividades de licenciamiento.

¢ Nuevos productos, servicios y tecnologia.

Ademas de los indicadores generales anteriores, los
interesados (Stakeholders) ayudaran al programa
del cluster de Bioeconomia a especificar mas los
indicadores, de manera que sirvan al cumplimiento de
los objetivos estratégicos. Estos pueden ser:

¢ Porcentaje de los recursos humanos requeridos
disponibles.

¢ Evaluacion del retorno de la inversion de los
proyectos logrados.

¢ Logros de los objetivos estratégicos a través del
desarrollo de proyectos.

¢ Conocimiento obtenido en las actividades de
investigacion.

¢ Logros de los objetivos estratégicos a partir del
logro de desarrollos tecnoldgicos.

¢ Tasa de participacién y vinculacion entre socios
estratégicos.

¢ Numero de descubrimientos.

¢ Proporcidn de investigaciones que se convirtieron
en aplicaciones biotecnoldgicas.

e Proporcidén de desarrollos tecnoldgicos que se
convirtieron en nuevos negocios 0 empresas.

e Porcentaje de instituciones que apoyaron la
formacion de nuevos negocios o soluciones.

e Proporcién de empresas que desarrollaron
nuevas lineas de produccion o soluciones
técnicas a problemas especificos.

¢ Porcentaje de nuevos métodos biotecnoldgicos
que son adoptados en la regidn.



e Porcentaje de nuevos métodos que son
desarrollados en la region.

¢ Medicion de la propiedad intelectual como
patentes, modelos de utilidad o registros de
marca en biotecnologia agricola, acuicola,
pecuaria, farmacéutica y ambiental.

A MANERA DE CONCLUSION

El presente programa es un programa ambicioso que
reta las capacidades de Baja California en materia de
Biotecnologia. Pero sabemos que tenemos que avanzar
a pasos agigantados si no queremos quedar a la zaga de
lo que estan haciendo otras regiones del mundo.

Agradecemos al CONACYT Yy a la Secretaria de Economia
el apoyo econdmico otorgado para realizar estos
trabajos a través del FINNOVA; estamos seguros de que
demostraremos que existen los elementos para poder
lograr grandes cosas a partir de una buena planeacion
y gestion.

En el Apéndice se agregan las cartas de los interesados
sobre los cuales se dard el punto de partida con
el objetivo de seguir acumulando aliados y socios
para posicionar a Baja California en el mapa de la
Biotecnologia Global.
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APENDICE

A continuacidn se muestran las cartas de intencion de las instituciones de educacion superior (IES) y las instituciones

privadas (IP) del estado de participar en el Cluster de Bioeconomia de Baja California.

1. IP Abulones Cultivados S. de R. L. de C.V. 21. IP ISOSI Biologic S. A. de C. V.
2. IP Algasy extractos del Pacifico Norte AEP, S. A. 22. IPLEDSSS.A.deC. V.
de C.V.

23. IP Bionag S.A.P.l.de C. V.
3. IES CICESE Departamento de Biotecnologia

Marina. 24. IP Asval Flowers Co. S. de R.L. de C.V.

4. |ES CICESE Departamento de Acuicultura. 25. IP SBL Pharmaceuticals.

5. IES CICESE Departamento de Biotecnologia 26. IP Quantika 3. A. de C. V.

Marina. 27. IES UABC Facultad de Medicina y Psicologia.
6. IES CICESE Departamento de Biotecnologia 28. |ES UABC Facultad de Medicina y Psicologia.
Marina.

29. IPJaKatS.P.R.deR.L.
7. IES CICESE Departamento de Biotecnologia

Marina. 30. IP Bodegas San Rafael S. P.R. de R. L.
8. IES CICESE Departamento de Biotecnologia 31. IP Valle de Ojos Negros S. P.R. deR. L.
Marina.

32. IP Genesis Ventures S. A. P. 1. de C. V.
9. |ES CICESE Departamento de Acuicultura.

10. IES CICESE Departamento de Acuicultura.

11. IES UABC Instituto de Investigaciones en
Ciencias Veterinarias.

12. IES UABC Instituto de Investigaciones
Oceanoldgicas.

13. |ES UABC Instituto de Investigaciones
Oceanoldgicas.

14. |ES UABC Facultad de Ciencias Marinas.
15. IES UABC Facultad de Ciencias Marinas.
16. IES UABC Facultad de Ciencias.

17. IP Laboratorio Ocednica S. de R. L. de C.V.
18. IP Aqualap S. A.de C. V.

19. |ES UABC Facultad de Ingenieria, Arquitecturay
Disefio.

20. IP Albiomar S. A. de C. V.
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1 IP Abulones Cultivados S. De R.L. De C.V.

ABULONES CULTIVADOS S DE RL DE CV
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Fnsenadn, Bas Califomia, Nowviembre de 20

Ibr. Ismael Plascencin Lipez
Clister de Bioecanomia de Baja California
PRESENTE

Por medio de [a presenic manifiesto mi imterés de participar en ¢l Clisier de Bioeconomis
de Ram Californie cuvo Proposto Hirim .|','_| cy ¢ |r||F'.u|1|r a la ||.¢|_|||_-|_-;',|~|-||_|_-|ﬂ i raves de ln
IMvEstigacian Cuentiica lesmimolio IeCTHROTICo i INROYACE v ]_J oreacon de nuevos

Ll 1 1 il ! Lo g, - - N " TR - -
negocis, Mis actividades empresanales s realizan en la ciudad de Ensenada v tienen que

ver con el anil de acwieuliura dentro de la bintecnologin

Yprovecho 2 ocasion para saludarlo v desearle el mejor de los exrios en esta imciativa

Cluedn o sus ordences pare cualquier duda

I Bemio Altnmarn

NPT CIe P

o vidos 8. Ds B MES CULTIVADOS
Ahulones Caltivados 5. De ﬂ‘u'-o'_)ERL DE C.V.
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2 IP Algas y extractos del Pacifico Norte AEP, S.A. de C.V.

@ Agns ¥ Bxtincion del Pacifico Norta AEP 8.4, da C.V,
. 1 P - ; - Frdnngaesdin M Cejalva W7 00 2 VIR
ﬁn, LLASYM i]r'h.[.”'l(_.f Col. Carlag Prcheco, Ereennda 0.G,, Mdos

TR e i St i

Ensenada, Baja California, Noviembre de 2013,

Dr. Ismael Plascencia Lopes
Clister de Blosconomia de Baja Califarnia
PRESENTE

Por medio de la presente manifiesto mi interés de participar en el Chister de Bloeconomia

de Baja Californka cuyo propdsita principal es el impulso a la Biotecnologla & través de la

Investigachkon cientifica, el desarrolle tecnoldgico la innovacitn v la creackdn de nuevos
negocios. Mi actividad empresarial se realiza en la ciudad de Ensenada B.C y tiene que ver
con el proceso de algas marnas para la aplicacidn en la agriculiura mediante fa
hiotecnabogia,

Aprovecho la ocasion para saludario y desearle ¢l mejor de lod xitos en esta iniciativa.

Queda a sus ordenes para cualquier duda.

f |

A ente e

| Fruios e 1A

et M pa Fached
neensdn, B.C. C.P.I20W
B T R D B

Dawid Lora Sanchez
Director General

Algas v extractos del Pacifico Norte AEP, 5.4, de C.W.

Tel ISR 172 20089 F120 TRl ratrai B aaasaar i oo weevw alasoawciftic cnm
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3 IES CICESE Departamento de Biotecnologi a Marina.

3/; Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada, Baja Californiz

CICESE

Ensenada, Baja California, Noviembre de 2013

Dr. lsmael Plascencia Lopez

Cluster de Bioeconomia de Baja California
PRESENTE

med e la presente manifiesto mi interes de participar en el Claster de
Bioexonomia de Haja California cuyo proposito principal es el impuiso a la
Biotecnologia 2 través de lainve stigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico la

m Y la creacion de nuevos nepocios. Mis actividades de Ir

xalizan en la cudad de Ensenada ¥ Lienen gue ver-con las dreas

Wostigacion se

i acuigultura y
legha dentro de Ia biotecnologia

Aprovect ocasiin para saludarlo y desearle el mejor de los éxitos en esta
e & 4 ey r -
1 wedo 3 sus ordenes para cualguier duda
Atentamente
EB% )&?ﬁ?ng’
r' Dr, Ferni |||||-rl"||-.I Herrera
.'|Jl'|".'f|_|ju-:.|r.'r
Departamento de Biotecnologia Marin:
Lentro de Investigacion Cientifica ¥ de bducacion superor de Ensenada
A - | M Va8 Fons vitaa C P BED, Apdo, Postal 380, Enaenada. Buja Calitfarmin, M
(e} T Io-0500 al US, hitp U rwiawew Cic
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4 |IES CICESE Departamentode Acuicultura.

1@‘ Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superiar de
CICESE i
LABORATORIO DE NUTRICION DE PECES MARINGS

Erssnada, Baja Callomsa, Noviemibre de 2013

Dr. lsmael Plascencia Lépaz
Claster de Bioeconomia de Baja California
PRESENTE

For medio de [a presente mandfiesto mi interds de participar an ol Clister de Biceconomia de Baja
Califomia cuyo propdsito principal es o imgulso a la Biclecnologia a bavés de la investigacion
centifica, ¢ desamolio tecnoldgico fa innovacién v |8 creacitn da nuevos negocics. Mis actividades
de imestigacidn =& realizan an ia cdudad de Ensenada y tienan gue ver con el dnea de nutriciin
Bcuicola.

Aprovecho la ocasidén pare saledaro y desearle al major de los éxites en esta inickativa. Ouedo a
sus ordenss para cualguier duda.

Atentamente,

Dr. Juan Pablo Lazo
Laboratorio de Nutricidn de Peces Marinos
Departamento de Acuicultura
Centro de Investigacidn Clentifica v de Estudios Superiores de Ensenada
Ensenada, Baja California
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5 |ES CICESE Departamento de Biotecnologi a Marina.

e VS

CICESE.

Ensenada, Baja California, 10 de Diciembre de 2013

Dr. Ismael Plascencia Lépez
Clhster de Bioeconomia de Baja California
PRESENTE

Por medio de la presente manifiesto mi Interds por participar en el
Closter de Bioeconomia de Baja California, cuyo propdsito principal es el
impulso a la Biotecnologia a través de la investigacidn cientifica, el
desarrollo tecnolégico la innovacién y la creacién de nuevos negocios.
Mis actiidades de investigacion se realizan en la Unidad del CICESE
ubicada la ciudad de Ensenada, B.C., enfocadas al estudio molecular de
bacterias patdgenos para el ser humano y Organismos marinos.

Aprovecho la ocasion para saludarlo y desparle el mejor de los éxitos en
esta iniciativa.

Dr. Marcial L rdo Lizdrraga-Partida
stigador
De o de Biotecnologia Marina

Centro de Investigacidn Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada
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6 IES CICESE Departamento de Biotecnologi a Marina.

% Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada, Baja California

CICESE

Ensenada, Baja Californla, Noviembre de 2013

Dr. Ismael Plascencia Lopes
Clister de Bioeconomia de Baja California
PRESENTE

Por medio de la presente manifiesto mi interés de participar en el Clister de
Bioeconomia de Baja California cuyo propisito principal es el impulso a la
Biotecnologfa a través de la investigacion clentifica, el desarrollo tecnoldgico la
innovacidn y la creacidn de nuevos negocios. Mis actividades de investigacion se
realizan en la ciudad de Ensenada y tienen gue ver con el drea de la biotecnologia

aculcola v 1a nutricion funcional.

Aprovecho la ocasibn para saludarlo y desearle el mejor de los éxitos en esta

iniciativa. Quedo a sus ordenes para cualquier duda.

Atentamente
— 7 ¢ 3w CICESE @
[ %i«‘émt =l Deparazinia i oacnchog "tz
s Marina
[ra. Ada Denisse Re Araujo JEFATURA

Jefa del departamento de bivtecnologia maring
Departamento de Biotecnologla Marina

Centro de Investigacion Cientifica y de Educacitn Superior de Ensenada

Cameiora Ensenada-Tiuana Mo. 3918 Zona Playitas, C.P. 22880, Apdo. Postal 360, Ensenada, Baja California, Meéoxiee
ol (B46) 175-0500 al 05, hitpihwwas. cCicase,
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7 IES CICESE Departamento de Biotecnologi a Marina.

2D

CICESE.

Ensenada, Baja California, Noviembre de 2013

Dr. Ismael Plascencia Lopez
Cliaster de Bloeconomia de Baja California
PRESENTE

Por medio de la presente manifiesto mi interés de participar en el Clister de
Bioeconomia de Baja California cuyo propdsito principal es el impulso a la
Biotecnologia a través de la investigacion centifica, el desarrollo tecnolbgico la
Imnovacidn y la creacldn de nuevos negoclos. Mis actividades de investigaciin se
realizan en la ciudad de Ensenada y tienen que ver con las dreas de la biotecnologia

aculcola y gendmica funclonal,

Aprovecho la ocasidén para saludario vy desearle el mejor de los éxitos en esta

imiciativa. Quedo a sus ordenes para cualquier duda.

Dra. Clara Elizabeth Galindo Sanchez
Investigador

Departamento de Biotecnologia Marina
Centro de Investigacidn Cientifica y de Educacidn Superior de Ensenada
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8 IES CICESE Departamento de Biotecnologi a Marina.

% Centro de Investigacion Clentifica y de Educacihin -

C|CESE Buperior de Ensenada, Baja California o
DIVISION DE BIOLOGIA EXPERIMENTAL Y APLICADA "7

LHE a8y

“FI13, Ade e la Lealtad instiiucions] ¢ Cemtenarss del Dercto Mesicana™

OBEA,.7.3.CEMN3.0-07
Ensanada, Baja California, Noviembre de 2013

Dr. lsmanl Plascencla Lope:
Chister de Bloeconomia de Baja California
PRESENTE

Por medio de La presente manifiesto mi interds de partickpar &n el Oldster de Bloecanamia de
Baja California cuyn proposito principal es el impuiso a la Biotecnologia & trawis de la investigacicn
clantifica, « desarrollo tecnoldgico la innovacian y ka creacidn de nuevos negocios. Mis actividades de
Imiestigacion & reaizan én 13 cwdad de Ensenada v Bensn gue ver con las dreas de |a blomeadicina y

Bl rlglcq.:l'a marina

Aprovacho | ocasion para saledarlo v desearle el mejor de los éxitos en esta iniciativa

Ouedo a sus drdenes par cualguier duda

Atentamen
e
Fy
)
I.
Or. Alexei Fedorovish Licea Navarro

Divector de la Divisicn de Biclogio Experimental y Aplicoda

Caitelern Evmendidd Tosata W 1t Tor
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IES CICESE Departamento de Acuicultura.

D, lumsel Plasconcis Logpe!
Clister de Blosconomda de Baja California
PRESENTE

For medio de s presents mamiesio mi interes on pEricipar &0 o) Chnter de Biosconamis de Bajd
afiformid Cuyh propo A0 e il i T E TECalOEa & Favid OF I ifeeihgacion
ClEntica, &) getanolk m ! i 3 i , - I My EROT | Ml C L R e
e iFEsli &8 reEadicar & gl s F g v I U e T wa e lmot i
cproductinn de organdems SalFE £ b S Te Eemetsos
Aprovechd & odEsion pars seludars ¢ dewssrss = 3 D wio En 1 F BN TR ]
LS Ordondis para cualgusier duds

Atentxmente

%

: j L

e T L]
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Nirs [ armmsen :.__--;:___ Far agus Lhave]
Terstipador j finaipro o d 5 e FROS g 5 g LI
=] 1 ai1f = A M




PROPUESTA DE DESARROLLO ECONOMICO
Y REGIONAL PARA BAJA CALIFORNIA

10 IES CICESE Departamento de Acuicultura.

Centro de Investgacits ntifica y de Educacidn Supernior d
DEPARTAMENTO DE ACUICULTURA

Ensenada, B. C., a 10 de diciembre de 2013

Dr. Ismael Plascencia Lopez

Cluster de Bioeconomia de Baja California

PRESENTE

Estimado Dr. Plascenca:

Por medio de la presente manifiesto mi interds de participar en el Cister de

Bipeconomia de Baja California cuyo propdsito prindpal es ol impulso a i3

Biotecnologia a través de la investigacion clentifica, el desammollo tecnologico i3

innovacion y la creacidn de nuevos negocios. Mis actividades de investigacidn se

realizan en |2 cudad de Ensenada y tienen gue ver con las areas cultivo, genetica y

mejoramiento de organismos acudticos.

Aprovecho la ocasion para saludario y desearle el mejor de los éxitos en esia

iniciativa, Quedo a sus ondenes para cualguier duda,

Atentaments

Dr. Miguel Angel del Rio Portilla
Investigador Titular "B,
Departamento de Acuicultura

e Erl 8 .
{646) 175 05 D0 ext. 2442
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11 IES UABC Instituto de Investigaciones en Ciencias Veterinarias.

Universidad Autonoma de Baja California

Mexicall, Baja Californla, Noviembre de 2013

br. Ismael Plascencla Lopez
Claster de Biveconomia de Baja California

PRESENTE

Por medio de la presente mianifiesto mi interés de participar en el Quster de
Bioeconomia de Baja California cuyo propdsite principal es el impulse a la
Biotecnologia a través de la [nvestigacian cientificn, el desarrollo fed naligica, §a
innovacitn y la creacidn de nuevos negocies. Mis actividades de Investigacion se
realizan en la ciudad de Mexicali ¥ tienen que ver con las dreas de nutriclon ¥

biotecnologia en rumiantes
Aprovecho i ocasidn para saludaro y desearle el mejor de los exitos en £sla

iniciativa. Quedo a sus ordenes para cualquier duda

Atentamente |

[, Martin Francisoo Montafio Gomez
Invertigador-profeses
Instituto de |nvestigaciones en Clencias Veterinarias

Universidad Autdnoma de Baja Callfornia
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12 IES UABC Instituto de Investigaciones Oceanologicas.

Universidad Auténoma de Baja California

Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas
Laboratorio de Biotecnologia de Moluscos

Ensenada, Baja California, 29 de Noviembre de 2013

Dr. Ismael Plascencia Lopez

Cluster de Bioeconomia de Baja California
PRESENTE

Por medio de la presente manifiesto mi interés de participar en el Clister de
Bioeconomia de Baja California cuyo propésito principal es el impulso a la
Biotecnologia a través de la investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico la
tnnovacidn y la creacidn de nuevos negocios. Mis actividades de investigacion se
realizan en la civdad de Ensenada y tienen que ver con las dreas de fsiologia v

metabolismo de organismos marinos.

Aprovecho la ocasidn para saludarlo y desearle el mejor de las éxitos en esta

iniciativa. Quedo a sus ordenes para cualquier duda.

Atentamente

r. Zadl Garcla Esquivel
Investigador Titular €
Instituto de Investigaciones Oceanologicas

Universidad Autdénoma de Baja California
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13 IES UABC Instituto de Investigaciones Oceanologicas

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA
Instituto de Investigaclones OceanolGgicas

Ensenada, Baja California, Noviembre de 2013

Dr. Ismael Plascencia Lipez
Cliaster de Bioeconomia de Baja California
PRESENTE

Por medio de la presente manifiesto mi interéds de participar en el Cllster de
Bioeconomia de Baja California cuyo propdsito principal es el impulso a la
Biotecnologia a través de la investigacion clentifica, el desarrollo tecnaldgico la
innovacién v la creacion de nuevos negoclos. Mis actividades de investigacidn se
realizan en fa cludad de Ensenada y tienen que ver con las dreas de fisiologia de
nutricidn y bioquimica.

Aprovecho la ocasidn para saludarlo v desearle el mejor de los éxitos en esta
iniciativa. Quedo a sus ordenes para cualquier duda,
Atentamente

Dr. Maria Teresa Viana Castrillén
Investigador
Instituto de Investipaciones Oceanolégicas
Universidad Autbnoma de Baja California
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14 1IES UABC Facultad de Ciencias Marinas.

Universidad Auténoma de Baja California

Ensenada, Baja California; a 5 de Noviembre de 2013

Dr. Ismael Plascendia Lipez
Chister de Bioeconemia de Baja California
FRESENTE

Por medio de la presente manifiesto mi interés de participar ea & Clister de Biseconomia
de Baja California coyo proposito principal o5 o impulso a la Biotecnologia a través de 1a
investigacdon clentifica, el desarmollo tecnologico la innovaciin v B creacidn de nuevos
negocios. Mis actividades de Investigacion s¢ realizan en la cudad de Ensenada v tienen

que ver con las areas de farmacéutica v acuicultura dentro de ka bistecnolosia

Aproviecho o ocatiin para saludario ¥ desearle el mejoT de box &dtos &n ela [ndciativa

(uedo a sus ordenes para coalguier doda.

Atentaments

# Guerra Rivas
ar-favestigodor
Laboratorio de Farmacolagia v Taxicologia Maring
Facultad de Ciencins Marinas
Universidad Autdnoma de Baja Califormis
Tel (646) 1744570 ext 122 [Laboratoria) v 131 [Dficina)
Eguerra@uabeedemy
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15 IES UABC Facultad de Ciencias Marinas.

Universidad Autonoma de Baja California
FACULTAD DE CIENCIAS MARINAS

It/ e el A e, e

Ensenada, Baja California, a 10 de diclembre de 2013

R, ISMAEL PLASCENCIA LOPEZ
Clister de Bloeconomia de Baja California
Presente.

Por medio de la presente manifiesto mi interes de participar en el Closter de
Bioeconomia de Baja California cuyo propésito principal es el impulso a la
Riotecnologia a traves de la inveéstigacion cientifica, el desarrollo tecnolipon 2
innovacion v la creacion de nuevos negocios. Mis actividades de investigacion se
re¢alizan en la ciudad de Ensenada v tienen que ver con el drea de acuicultura dent

de la biotecnologia

Aprovecho la ocasion para salodarlo ¥ desearle el mejor de los éxitos en esta

Iniciativa. Quedo a sus ordenes para cualquier duda

U ERBIAD AT

DE A8 L FT

Atentamente, ik

"POR LA REAZALJCION PLENA DEL HOMBRE" Lt
PR o aid
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DRA. LUS ME "tﬁ:- SILO EZM.“ NA CENCIAS MARSEAS
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igoddr Titelar
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Coarrel Eraenada-Thuasa Na, 1917, Col Playkss en Ermenads 0 ©. Mésics sp 278
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16 IES UABC Facultad de Ciencias.

Universidad Autonoma de Baja California

Ensenda, Baja California, Noviembre de 2013

Dr. Ismae]l Plascenclia Lopez
Cliaster de Bioeconomia de Baja California
PRESENTE

Por medio de la presente manifiesto mi interés de participar en el Clister de
Biveconomia de Baja Califormia cuvo proposito principal es el impulso a la
Biotecnologia a través de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico la
innovacion v la creacion de nuevos negocios, Mis actividades de investigacida

realizan en la ciudad de Ensenada v tienen que ver con las dreas de farmacéutica v

agriciltura dentro de la biotecnologia

Aprovecho la ocasidn para saludarlo v desearle ¢ mejor de los éxitos en esta

iniclativa. Quedo a sus ordenes para cualgquier duda.

Atentamente

. 4
Dir, José Luls Stephano Hornedo
Investigador-prafesdo
Facultad de Ciencias

Universidad Autonoma de Baja California
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17 IP Laboratorio Ocea nica S. de R.L de C.V.

£

Ensesada, Baja Californda, Moviembre de 2013

Ocean:ca

~aa*— Laboratorio

Or. lsmael Plascencla Lopez
Claster de Bioeconomia de Baja California

PRESENTE

Por medic de la presente manifieste mi imterés de participar en el Cdesrer de
Bioeconomia de Baja California cuyo propdsito principal es of impuiso a la
Beotecnodogla a través de la Investigacidn clentifica, el desarrolio tecnoldgico la
innowacidn v la créacidn de nuevos negocics Mz actividades empresariales z&
realizan en la cludad de Ensenada y tienen qoe ver con el drea acakoultura dentro de
la biotecnologta,

Aprovecho la ocasidn para saludario y desearie el mejor de los éxitos en esta

iniciativae (uedo a sus ordenes para cualgquier duda

WA

Frangu

M. en Larln_;..ﬁﬁ.rd

Director pdenicn

Ccp Archiva
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18. IP AqualapS.A.deC. V.

BLVD, TENSENTE AZUETA NO. 1870
LONA CENTRD

ENSENADA, B L

RLF.C AQLRAOE2AIRE

TEL. (88} 1781684 FAX 1701767

Ensenada, Baja California, Noviembre de 2013

Dr. Ismael Plascencia Lopez
Ciaster de Bioeconomia de Baja California
PRESENTE

Por medio de la presente manifiesto mi interés de participar en el Clister de
Bioeconomia de Baja California cuyo propdsite principal es el impulso a la
Biotecnologia a través de la investigacion clemtifica, el desarrollo tecnoldgico la
Innovacidn ¥ la creacidn de nuevos negocios. Mis actividades empresariales se
realizan en la ciudad de Ensenada y tienen que ver con el drea de acuicultura dentro
di la biotecnologia

Aprovecho la ocasién para saludarlo y desearle el mejor de los éxitos en esta

imiciativa. Quedo a sus ordenes para cualguier duda.

N

Juan Carlos Lapuente
Presidente de Acuacultura Integral y administrador dnico de Acualap
Agualap 5.4 De V.

Acuacultura Integral de Baja California S.A. De CV.
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19. |ES UABC Facultad de Ingenieria, Arquitectura y Diseo.

Universidad Auténoma de Baja California

Ensenada, Baja California, a 5 de Noviembre de 2013

D, Ismael Plascencla Lopez
Cliaster de Bioeconomia de Baja California
PRESENTE

Por medio de la presente manifiesto mi Interds de particlpor en el Cluster de
Bloeconomia de Baja California cuye propésito principal es e impulsc a la
Biotecnologia a través de la investigacion clentifica, el desarrollo tecnologico la
innovacidn y la creacidn de nuevos negocios. Mis actividades de investigacion se
realizan en la ciudad de Ensenada v tienen que ver con ¢l drea de Biotecnologia

amhbiental

Aprovecho la ocasién para saludarlo y desearle el mejor de los éxitos en esta

iniciativa. Quedo a sus ordenes para cualguier duda.

Drn-t'.imdii Mariana Gomez Gutiérrez
Profesor-Imvestigodor
Facultad de Ingenieria, Arguitectura y Disefio
Universidad Autdnoma de Baja Califormia
Tel (B46] 1744333 ext 64300

cmigomezgifuabeadu.mx
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20. |IP AlbiomarS. A.de C. V.

Ensenada, Baja Calitornia, Noviembre de 2013

D, lsmael Plascencia Ldpes
Clister de Biveconomia de Baja Californda
PRESENTE

Por medio de la predente manifiesto mi intenks de participar en & Odster de Bioeconomia de Baja
California cuyo propdsito principal o5 el impulte a la Biotecnologfa o través de I Investigacidn
cientifica, &l desarrolio tecnoldgicn la innovacidn y La creacidn de nuevos negocios. Mis acthvidades
empresariabes s realizan en la cludad de Ensenada y tienen gue ver con el drea la de elaboracidn
de concentrados y extractos de algas marinas para la industria animal ¥ agricola.

Aprovecho |3 ocasidn para saludario y desearle el mejor de los dxitos en esta inidativa. Quedo a sus
ardenes para cualguier duda.

afeh

bfaxirmiliano Lidper Frishle
Nrector de operaciones

Algas y Bioderivados Marinos 5.4 De CV

Algas y Bloderhvadon Marinoa, S A de C.V.

Calle Dumr Mo, 384, Pargue Ind Fondeport, El Baurasl de Rodrigue:, Ensenada, B.C , Moo

Taln (S48 1TATO3 1747280 175 A58 10 Fax 17488 08 weew albiomar com
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IP ISOSI Biologic S. A. de C. V.

I1S®si

Tijuana, Baja California, Noviembre de 2013

Dr. lsmael Mascencia Lopes
Claster de Bioeconomia de Baja Callfornia
PRESENTE

Por medio de la presente monifiesto mi interés de participar en el Cldster de
Bioeconomia de Baja California cuyo propisito principal es o impulso a la
Bictecnologia a través de la investigacién cientifica, ¢ desarrollo tecnoldgico, la
innovacion y la creacidn de nueves negocios. Mis actividades emprésariales se
reaiizan en la ciudad de Tijuana v tlenen gue ver con ¢l drea de acuacultura dentro

di |a bictecnologia

Aprovecho la ocasién para saludarlo y desearle el mejor de los dxitos en esta

iniciativa. Quedo a sus drdenes para cualguier duda,

Atentamente

a Valdex
Director General
15051 Biologic 54 de CV

Guadaliupe
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22. |PLEDSSS.A.deC. V.

= p— I:—-.l,—.\,
| = | y
s ey i Y el

Tijuana, Baja California, Noviembre de 2013

Dr. Ismael Plascencia Lopez

Cluster de Bloeconomia de Baja California
PRESENTE

Por medio de la presente manifiesto mil interés de participar en el Clister de
Bioeconomia de Haja California cuye propasito principal es el impulso a la
Biotecnologia a través de la investigacion cientifica, &l desarraolla tecnoldglco, la
mnovacion ¥ la creacién de nuevos negocios. Mis actividades empresariales se

realizan en la ciudad de Tijuara y tienen que ver con el drea de acuacultura dentro
de la biotecnologfa.

Aprovecho la ocasidn para saludarlo v desearle el mejor de los éxitos en esta
Iniciativa Quedo a sus drdenes para cualguier duda,

T -Atentamente
e .. “

Eduardo Jorge Oviedo Medina
LEDSSSA.DECV,
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23. IPBionagS.A.P.l.deC. V.

ionag

Pijuana . Baja California, Noviembre de 2013

Dr. lsmuael Plascench Lopez

Cluster de Bioevonomia de Baja California
FRESENTE

Por medio de la presente manifiesto mi interds de participar en el Clister de Bioeconomia
de Baja Califomia cuyo propdsito principal es el impulso a la Bioteenologis a través de
investigncion ciemtifica, of desarmollo tecnoldgicn, la innovacion v la creacidn de nuevos
negocios. Mis actividades empresariales se realizan en lo ciudsd de Thjuana ¥ thenen gue

ver con el anea de investigacion en salud dentro de |g bistecnalogin

Aprovecho ln ocasian para saludarlo v desearhe ¢l mejor de los éxitos en est iniciativa

Uuedo a sus ordenes para cuslquier duda

Atentamenie

o i T
MLA, Martha Alicia Alvarads Vera
Drirecior General

Bionag SAP] de CV

Nirnag S AP0 do Ly
Avrmaka Paris [RI4
Colesin Abamira
Tlisana. Haa Calilormia
P E2oda
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24. |P Asval Flowers Co. S. de R.L. de C.V.

@

ll

Tijuana , Baja California, Noviembna de 2013

DOr. ismasi Plascencia Lopez
Clister de Bioeconomia de Baja Calilornia
PRESENTE

el
Por madio de la pressnls manibesio mi inberds de participar an el Clister de Biosconomia de
Baga Calfornia cuyo proposi#o principsl @8 &l impulso B |8 Biotecnologia a raves de |a
nvestigacicn centifica, el desarrodo ecnoldgico, '8 nnovacion y & creacidn de nuevos Negocios

Mis actividades empresanaies s reaiizan eon la ciudad de Tyuana y benen gque ver con e dren
da acuacultura dentro de ia otecnologia

Aprovecho la ocaskn para saludario y desearte & major de los éxitos en esta inciativa, Quedo a
S ordenas para cusiguesd duda

ATENTAMEMTE

JOSE LUIS VALENZUELA
Raprasentants Legal
ASVAL FLOWERS CO. 5 DE RL DE CV
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25. IP SBL Pharmaceuticals.

SOL/

PHARMACEUTICALS

Tijuana, Baja California, Noviembre de 2013

Dr. Ismael Plascencla Lopez
Cliister de Bioeconomis de Baja California
PRESENTE

Por medio de la presente manifiesto mi interés de participar en ¢l Clister de
Bioeconomla de Baja California cuyo propasito principal es ol Impulso a la
Biotecnologia a través de |a investigacidn cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la
Innovacién ¥ la creacidn de nusvos negocios. Mis actividades empresariales se
realizan en la ciudad de Tijusna v tenen Que ver con &l drea farmacéutica dentro de
la biotecnologia

Aprovecho la ocasidn para saludario v deseirle e mejor de los éxitos en esta

iniciativa. Quedo a sus drdenes para cualguier duda.

Atenta e

Irasema Espinoza Monjardin
SBL Pharmaceuticals

prrey armaceuticals oom Primero Tu Salud
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26. |P QuantikaS. A.deC. V.

QUANTIKA

Tijuana, Baja California, Noviembre de 2013

Dr. lvmael Plascencia Lopez

Clister de Bloeconomiia de Baja California
PRESENTE

Por medio de la presente manifiests mi [nterés de participar en el Claster de
Hinéronomia de Baja California cuyo proposite principal es el impulso a la
Biotecnologia a travds de I3 investigacidn cientifica, el desarrolla tecnoldgicn, la
innovacion y Ia creacidn de nuevos negocios. Mis actividades itmpresariales se

realizan en la cludad de Tijuana v Henen que ver con el drea farmacéutica dentro de

ia biotecnologia

Aprovecho la ocasitn para saludarle y desearie el mejor de los éxitos én ests
iniciativa. Quedo a sus drdenes para cualquier duda.

Atenlam_l;tn-

I
Irasema Esplﬂ Monjardin

Quantika, S.A. de CV,

Quanti#_ca S_.A. _de C‘u‘

Bt
DES ) DO
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27. IES UABC Facultad de Medicina y Psicologia.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

Tijuana, Baja Califernia, Noviembre de 2013

Dr. Ismael Plascencia Lopez
Cluster de Bioeconomia de Baja California
PRESENTE

Por medio de la presente manifiesto mi interés de participar en & Clister de
Bioeconomia de Baja California cuyo proposito principal es el impulso a la
Biotecnologia o traveés de la Investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico, la
innovacion v [a creacién de nusvos negocios. Mis actividades de investipacion se
realizan en la ciudad de Tijuana v tienen que ver con el drea de biologia molecular

dentro de la biotecnologia,

Aprovecho la ocasidn para saludarlo y desearle el mejor de los éxitos en esta

iniciativa. Quedo a sus érdenes para cualquier duda.

Dir. Carlos Vera Hernandes
Profesor Investigador
Facultad de Medicina y Psicologia

Universidad Autdnoma de Raja California
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28. IES UABC Facultad de Medicina y Psicologia.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

Thjuana, Baja California, Noviembre de 2013

Dr. lsmael Plascencia Lopez
Cluster de Bioeconomia de Baja California
PRESENTE

Por medio de la presente manifiesto mi interés de participar en & Claster de
Bioeconomia de Baja California cuyo proposito principal es e impulso a la
Blatecnologia a través de la investigacion cientifica, ol desarrollo tecnologicn, la
innovacion y la creacidn de nuevos negocios. Mis actividades de Investigacitn se

realizan en la ciudad de Tijuana y tienen que ver con ol drea de blologia molecular

dentro de [a biotecnologia

Aprovecho la ocasidn para saludarlo v desearle ol mejor de los éxitos en osts

miciativa. Quedo a sus drdenes para cualquier duda.

Atentamente

N Aeyes

Dr. Horacio Eusebio Almanza Reyes
Frofesor Investigador
Facultad de Medicina v Psicologia

Universidad Auténoma de Baja California
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30. IP Bodegas San Rafael S. P. R. de R. L.

S

e HIEERRE
AAM HAFANL

Ensenada, Baja Callfornia a Diciembre de 2013

Dr. Ismael Plascencia Lopez
_. Claster de Bioeconomia de Baja California
PRESENTE

Por medio de la presente manifiesto mi interés de participar en el Clister de
Bloeconomia de Baja California cuyo propdsito principal es el impulso a la
Biotecnologia a través de la investigacién clentifica, el desarrollo tecnoldgico, la

Innovacidn y la creacidn de nuevos negocios. Mis actividades de Produccidn,

fabricacidn o envasado de vinos de mesa se realizan en la cludad de Ensenada y

O tenen que ver con el drea de viticultura dentro de la biotecnologia,

Aprovecho la ocaslén para saludarlo y desearle &l mejor de los éxitos en esta

iniciativa. Quedo a sus drdenes para cualquier duda.

Atentamente
1
Ricardo Carfos Hussong Thomas

Represéntate Legal de
Bodegas San Rafael SPR de RL

Vinos de Altuca

VIMICOLA: Parcea 75, Oos Megre, Km, 48 mm. Bilas'S. Felipe « ©F, 13770 « Esseada, B0 Miénoe
OFICTNA: Calle 11 2 1581 . |, ©F 1385 o Désunada BC Wik

Tel'Pan inda ] |76 Mead

ir |.I'..I_I,I||r|ljl._| aasanrafacl, com

L] '.'-J.l.'uli s s s Lo, SO
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31. IP Valle de Ojos Negros S. P.R. deR. L.

VALLE DE 0]0OS NEGROS, SPR DE RL

Ensenada, Baja California a Diclembre de 2013

Por medio de la presente manifiesto mi interés de participar en el Clister de
peconomia de Baja California cuye propdsito principal es el impulso a la

Biptecnologla a través de la investigaclon clentifica, el desarrollo tecnoldgica, la
1 novacion y la creacidn de nuevos negocios. Mis actividades de Produccion,
bricacidn o envasado de vinos de mesa se realizan en la cludad de Ensenada y

tienen que ver con el drea de agricultura dentro de la biotecnologfa,

Aproveche la ocasidn para saludarlo y desearle el mejor de los éxitos en esta

iniciativa. Quedo a sus drdenes para cualquier duda

Atentamente

.--F-'-'-.-‘I
Ricardo Carlos Hussong Thomas

Represéntate Legal de
Valle de Ojos Negros SPR de RIL

PARCELA 73, £, EJ I} REAL DEE CASTILLEY
ENSENADA, B.C.  VON BI2IT A%
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32. |IP Genesis VenturesS. A.P.I.de C. V.
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