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PREFACIO

El Instituto Tecnoldgico Nacional de México en su Nuevo Modelo Educativo 2024
integra cuatro dimensiones; filoséficas, académicas, organizativas y de vinculacion.
Integra tres principios: el Modelo Educativo “Humanismo para la Justicia Social”;
Pertinencia social, equidad y excelencia, y mejora continua. Con seis ejes transversales:
Interculturalidad, Inclusiény Equidad, interdisciplinariedad, Responsabilidad Social,
Innovacién y Vanguardia, y Conciencia Ambiental.

El proyecto de investigacién “Observatorio Nacional de Proyectos de Economia
Social y Solidaria, PRONACES, Redes de Investigacién y Agenda 2030" cubre varios
temas de desafios para la integracidn de los diferentes sectores de la sociedad,
hacia la elaboracién de un Informe Local Voluntario, razén por la cual los temas y
su descripcion conceptual se abordan en la primera etapa de la introduccion.

A través del desarrollo sistémico y el andlisis de politicas para la innovacién
sostenible, a su vez, la revision de las iniciativas administrativas y de la economia
social para el humanismo tecnoldgico, que se centra en la integracion de principios
éticos y humanistas, la economia social busca promover el bienestar social y el
desarrollo sostenible. El enfoque conceptual tiene como objetivo describir todos
los elementos que intervinieron en la experiencia del desarrollo del primer VLR de
la Ciudad de Tijuana, el empoderamiento tedrico y metodoldgico.

Los Informes Locales Voluntarios (VLR), seguin la UNESCO, aportan beneficiosy
sensibilizan a la sociedad. y la calidad de vida para lograr el crecimiento econémico, el
desarrollo social y la conciencia ambiental. Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de esta agenda tienen como objetivo aliviar la pobreza, salvaguardar el medio
ambiente y garantizar la prosperidad para todos. En 2023 se celebré una cumbre
sobre los ODS para evaluar los avancesy acelerar las acciones necesarias para cumplir
estos objetivos, derechos entre hombres y mujeres, un buen empleo, electricidad
asequible y limpia, agua potable y aseos, y la expansiéon econdémica.

El Proyecto de Investigacion de la Convocatoria Investigacion humanistica
2025 de SECIHTI 2025: “OBSERVATORIO NACIONAL DE PROYECTOS DE ECONOMIA
SOCIAL Y SOLIDARIA, PRONACES, REDES DE INVESTIGACION Y AGENDA 2030" se
plantea en modalidad de GRUPO DE INVESTIGACION en este sentido se presenta una
propuesta de Colaboracién de Investigadores Miembros de la RED DE INVESTIGACION
DE ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA (RED RIESS), ver Figura 1, conformada, con
Investigadores con Reconocimiento Nacional SNII, con Profesores en proceso
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de formacién como investigadores, estudiantes de posgrado y licenciatura con
actividades de residencias profesionales y servicio social, de las regiones del Norte,
Centroy Sur del territorio nacional. El proyecto busca contribuir desde la academia e
investigacion aplicada al desarrollo sectorial, con un enfoque sistémico de todos los
sectores de la sociedad. El objetivo general del proyecto de investigacién proyecta
el desarrollar una sistematizacién de acciones, programas, proyectos e iniciativas
que contribuyan a las politicas publicas del plan nacional de desarrollo del Gobierno
de México, a las necesidades estatales, y locales, a través de la vinculacion de la
academia, investigacion, gobiernos locales, empresas, asociacionesy investigadores
de la sociedad.

TecHM - Red de investigacién
o —

Red de Investigacion de
Economia Social y Solidaria

Figura 1: Mapa Nacional de la Red RIESS

Para contribuir al fortalecimiento de ecosistemas e innovacién social, y los objetivos
del desarrollo sostenible de la agenda 2030 de la ONU. Incentivando el desarrollo
de Informes Subnacionales Voluntarios (VLR). Con apoyo de alumnos, profesores e
investigadores, todos unidos de manera sistémica. Involucrando a las instituciones de
educacidon media superior y con ello incentivar las vocaciones tempranas.

Todo lo anterior para desarrollar un Observatorio Nacional de Proyectos de
Economia Social y Solidaria que permita el andlisis, diagndstico y fortalecimiento
de iniciativas alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), a través
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delainvestigacion aplicada, la capacitaciény la colaboracion interinstitucional, con
el fin de impulsar estrategias de desarrollo sostenible en comunidades y sectores
productivos de México, alineados al Plan Nacional de Desarrollo.

Los objetivos especificos son:

1.

Desarrollar un sistema de monitoreo y analisis dentro del Observatorio
Nacional de Proyectos de Economia Social y Solidaria, que permita recopilary
evaluarinformacion sobre iniciativas alineadas con los PRONACES, Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), facilitando la toma de decisiones y la mejora
de estrategias en comunidades y sectores productivos.

Implementar programas de formacion y capacitacion masivas a nivel
regional en todo el territorio nacional, dirigidos a estudiantes, docentes y
actores comunitarios en temas de economia social y solidaria, metodologias
de investigaciéon y herramientas para la sostenibilidad, promoviendo la
generacién de proyectos de impacto social y econdmico, a través de
actividades de servicio social.

Fomentar la colaboracidn interinstitucional y la vinculacién con actores
clave, incluyendo instituciones académicas, organismos gubernamentales
y sociedad civil, para fortalecer el desarrollo de estrategias para desarrollar
INFORMES SUBNACIONALES VOLUNTARIOS (VLR) que contribuyan al
bienestar de las comunidades y al cumplimiento de la Agenda 2030.

DR. RODOLFO MARTINEZ GUTIERREZ

Investigador SNII - Nivel 2 SECIHTI

Lider Nacional Red RIESS del TecNM

Responsable Técnico Proyecto SECIHTI: 1H-2025-G

Tecnoldgico Nacional de México, Campus Instituto Tecnoldgico de Tijuana

Baja California, México
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La justificacion como antecedente al proyecto de investigacion sobre
la pertinencia, importancia e innovacién se vincula con la pertinencia sobre la
continuidad de este proyecto de investigacién incide directamente en las necesidades
del fortalecimiento y especializacion en las lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento en el Posgrado de Administracion del Departamento de Ciencias
Econdmico Administrativas, tanto en la Maestria en Administracion de Orientacion
Profesional, la cual cuenta con un programa de actividades para ingresar al Sistema
de Nacional de Posgrado (SNP de CONAHCYT), y del nuevo proyecto de Doctorado
en Administracién del TecNM, con lineas de investigacion en Desarrollo Sostenible.

Los registros de las naciones que voluntariamente presentan informes cada
afo, ya sea a nivel estatal, regional o incluso local, la cooperacion entre todas las
facetas de la sociedad puede conducir a resultados inesperados. Debido a esto, la
principal responsabilidad del ODS 4 en el sector educativo es actuar como catalizador
del cambio y lider, integrando, inspirando y articulando las diversas facetas de la
sociedad. La participacidn de los actores locales en la preparacién del Informe Local
Voluntario (VLR) es crucial.

Con 32 Entidades Federativas (Estados) y 2,475 Municipios en México (nombre
oficial: Estados Unidos Mexicanos) tiene 131.1 millones de habitantes y se expande
a una tasa de crecimiento de 0.9. Esto da lugar a los obstaculos por los que debe
pasar México en las etapas de empoderamiento, sensibilizacién y tomar acciones
especificas de acuerdo con las particularidades de cada localidad.

Ademas, los Reportes Locales Voluntarios (VLR) de México estan incluidos en
losinformes de la Agenda 2030 de la ONU y abarcan 8 de los 32 gobiernos estatales
y 5 de los 2,475 gobiernos municipales [20]. Los VNR y VLR se han convertido en
la piedra angular del seguimiento de la implementacién global de la Agenda
2030 para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ya que ayudan a afinar la
estrategia de implementacion. El trabajo colaboracion de los Miembros de la Red
de Investigacion de Economia Social y Solidaria (Red RIESS) alineara capacidades
intelectuales, metodoldgicas y de articulacion sistémica para contribuir en los
Municipios de Tijuana Baja California, Hermosillo y Agua Prieta en Sonora, y en el
Estado de Veracruz, el Municipio de Ursulo Galvan.



INTRODUCCION

La generacién de conocimiento en torno a la Agenda 2030 es esencial para
impulsar su implementacion y para garantizar un progreso sostenible en todo
el mundo. Esto implica procesos de investigacidn, educacidn, y colaboracion que
conecten a diversos sectores para analizar y resolver desafios relacionados con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Algunas estrategias clave incluyen: Investigacién interdisciplinaria: Explorar
cédmo los ODS se interrelacionan y cdmo abordarlos de manera integral, involucrando
sectores como la economia, la educacion, el medio ambientey la salud. Colaboracidn
internacional: Intercambio de ideas y buenas practicas entre paises, organizaciones
y comunidades. Educacién y sensibilizacion: Incorporar los ODS en los programas
académicos y difundirlos entre la poblacion para fomentar su compromisoy accién.
Desarrollo de herramientas tecnoldgicas y metodoldgicas: Por ejemplo, metodologias
sistémicas como la Quinta Hélice Sistémica (QHS), que integran actores clave en la
generacién de soluciones

El desarrollo de la Coleccidn de 4 libros (3 en espafol y 1 en portugués).

1. ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA; CASOS DE ESTUDIO REGION NORTE

DE MEXICO

2. ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA; CASOS DE ESTUDIO REGION CENTRO
DE MEXICO

3. ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA; CASOS DE ESTUDIO REGION SUR DE
MEXICO

4. DESENVOLVIMENTO SISTEMICO PARA SUSTENTABILIDADE ESTUDOS DE
CASO DA METODOLOGIA QHS

Se derivan del proyecto de investigacién autorizado de la Convocatoria
“Investigacién Humanistica 2025" de la SECRETARIA DE CIENCIA, HUMANIDADES,
TECNOLOGIA E INNOVACION (SECIHTI), del proyecto:“OBSERVATORIO NACIONAL
DE PROYECTOS DE ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA, PRONACES, REDES DE
INVESTIGACION Y AGENDA 2030", en Modalidad Grupo de Investigacién, involucrando
alos miembros de la Red de Investigacién en Economia Social y Solidaria (Red RIESS)
del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) con sede en el Campus Tijuana.
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Los miembros de la Red RIESS manifestamos nuestro Agradecimiento al Mtro.
Ramon Jiménez Lépez, director general del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM),
al Dr. Gaudencio Lucas Bravo, secretario Académico, de Investigacion e Innovacion
del TecNMy al Ing. José Guillermo Cardenas Lépez, director del Instituto Tecnoldgico
de Tijuana por todo el apoyo recibido en las actividades desarrolladas en la Red
RIESS a nivel local, regional, nacional e internacional. Un Agradecimiento Especial
a la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI) por el
apoyo para el desarrollo de las actividades de investigacion humanistica aplicada
que contribuyan al desarrollo local con impacto nacional en todo México.
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RED RIESS - CONSEJO DIRECTIVO - LIDERES REGIONALES
Dr. Rodolfo Martinez Gutierrez. Regién Norte 1; TecNM Tijuana (Lider
Nacional)
M.C. Blanca Esthela Zazueta Villavicencio. Regién Norte 2; TecNM Agua Prieta
M.C.E. Adolfo Rivera Castillo. Regién Norte 3; TecNM Hermosillo
Dr. Armando Alberto Ledn Lépez. Regién Centro; TecNM CIIDET
Dra. Jamin Balderrabano Briones. Regién Sur; TecNM Ursulo Galvan
Dr. Angel Ernesto Jiménez Bernardino. Universidad de Guadalajara
Dr. José Daniel Padilla De la Rosa. CIATEJ - SECIHTI

El dia 6 de marzo de 2024 el Tecnoldgico Nacional de México otorgd la CARTA
ACEPTACION de la Red de Investigacién de Economia Social (Red RIESS) en Categoria
NACIONAL, emitida por la Direccién de Posgrado, Investigacidn e Innovacién en la
Ciudad de México. Red de Investigacién Aceptada con una vigencia para el periodo



INTRODUCCION

de enero de 2024 a diciembre de 2027. Los acuerdos de la reunién de la Red RIESS
fue la conformaciéon de un Plan Estratégico de la Red para los 3 afios de vigencia, se
estableceran productos por Comisiones de Trabajo para el resto de los integrantes
bajo una serie de actividades de reuniones para configurar lineas de accién por
Region Norte, Centro y Sur de México.

RED RIESS - OBJETIVOS PRINCIPALES

1. Formacién de recursos humanos:impulsar tesis de licenciatura y posgrado,
residencias profesionales y servicio social.

2. Vinculacién: fortalecer la colaboracién local, regional, nacional e
internacional.

3. Investigacion aplicada: proyectos alineados con los PRONACES (Programas
Nacionales Estratégicos) y los ODS de la Agenda 2030.

4. Metodologia innovadora: uso de la Quinta Hélice Sistémica (QHS), que
integra gobierno, academia, empresas, asociaciones y consultores para
analizar ecosistemas sectoriales.

5. Consolidacién de NODESS: apoyo a los Nodos de Desarrollo de Economia
Social y Solidaria como espacios de innovacién y sostenibilidad
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RESUMEN: NODESS Tijuana es el primer Nodo de Impulso a la Economia Social y
Solidaria (NODESS) en la frontera norte de México, creado en 2022 bajo el liderazgo
del Tecnoldgico Nacional de México, Campus Tijuana. Su eje estratégico inicial
se centra en la soberania alimentaria, cultura, la innovacién social a través de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. Impulso a la Economia
Socialy Solidaria (ESS) para promover modelos alternativos de desarrollo econémico
basados en cooperacion, solidaridad y sostenibilidad. Y vinculacién regional por
medio de articular esfuerzos con otros NODESS de las regiones norte, centro y sur
de México y con programas nacionales estratégicos (PRONACES) de SECIHTI. El
NODESS TIJUANA se ha convertido en una Red de Investigaciéon en Economia Social
y Solidaria (Red RIESS) en Categoria Nacional.

1. INTRODUCCION

El 22 de septiembre de 2022, se desarrolld la Gira Nacional y Mesas Territoriales
de Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS), para la Regidn de la
Frontera Norte, con sede en el TecNM Campus Instituto Tecnoldgico de Cd. Jiménez,
en Chihuahua. En un primer momento se llevé a cabo una reunién técnica con los
vinculadoresy responsables de los PRE NODESS y NODESS participantes de la Region
Frontera Norte de México, el cual tuvo el propdsito que los representantes de las
Instituciones de Educacién Superior compartieran los resultados de los proyectos
desarrollados y las dreas de oportunidad para fortalecimiento, de mecanismos
multiplicadores de metodologias de articulacién, aprovechando la experiencia
generada en beneficio de nuevos PRE NODESS en los Municipios y el desarrollo de
Redes de Cooperacién de PRE NODESS y NODESS regionales [1].

En la intervencion de la representacion del Instituto Tecnoldgico de Tijuana
(ITT) la Mtra. Maribel Guerrero Luis, Subdirectora de Planeacién y Vinculacién, dio
a conocer el rol estratégico que ha ejercido el Instituto Tecnoldgico de Tijuana en
mas de 50 anos en la regidn; en la formacion y desarrollo de talento especializado
contribuyendo al fortalecimiento de los distintos sectores de las sociedad, mediante
el liderazgo en Educacién Superior Tecnoldgica, distinguiéndose el esta casa de
estudios por el nivel académico, investigacidn y vinculacion sectorial, resaltando la
estadistica de Investigadores con Reconocimiento SNI de CONACYT, desarrollo e
impacto de los proyectos de investigacién [2].

Asi mismo el Dr. Rodolfo Martinez Gutiérrez, responsable del NODESS TIJUANA
dio a conocer, y contextualizo las acciones derivadas del Plan Estratégico de la
Direccion del ITT desde el aflo 2019 para desarrollar el proyecto del PRE NODESS
TIJUANA, presentd a los aliados estratégicos del proyecto, se dio a conocer el
efecto demostrativo de la fase inicial del PRE NODES TIJUANA que se orientd a la
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linea tematica de Soberania Alimentaria, con objetivos especificos al mapeo de las
necesidades de la cadena de suministro y areas de oportunidad en innovacién social,
lo anterior acorde a los Programas Nacionales Estratégicos (PRONACES) de CONACYT.

Finalmente, el proyecto emprendido en el afo 2019 como PRE NODESS TIJUANA,
se cristalizo. Logrando el ITT, el registro nacional como el PRIMER NODESS en la Region
de la Frontera Norte de México, ocupando el liderazgo en los Municipios Fronterizos
de Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevos Ledn y Tamaulipas.

El Modelo NODESS TIJUANA presentado a nivel nacional por el TecNM campus
Tijuana tiene como objetivo principal el desarrollo multiplicador de proyectos NODESS
con enfoque sistémico (Quinta Hélice Sistémica) para la vinculacién institucional
con los distintos sectores de la sociedad, y con el objetivo de realizar efectos de
empoderamiento de la curva de aprendizaje generada en los principios de la Economia
Social y Solidaria.

EIITT contribuye con acciones de vinculacion académica e investigacion estratégica
al trabajo colaborativo con el Instituto Municipal de Participacion Ciudadana del
Ayuntamiento de Tijuana como Vocal Titular de los Subcomités Sectoriales para
el seguimiento del avance de objetivos y metas del Plan de Desarrollo Municipal
2022-2024y el Plan Estratégico de Desarrollo Municipal 2022-2036, todo el bajo el
enfoque de alineacién de competencias de los programas educativos de licenciatura
y posgrado a los Programas Nacionales Estratégicos de CONACYT, para que todos
juntos podamos contribuir a los retos del Plan de Nacién en cada region de México.

2. METODOS Y MATERIALES

El dia 6 de marzo de 2024 el Tecnoldgico Nacional de México otorgd la CARTA
ACEPTACION de la Red de Investigacién de Economia Social (Red RIESS) en Categoria
NACIONAL, emitida por la Direccién de Posgrado, Investigacion e Innovacién en
la Ciudad de México. La Red RIESS cuenta con Investigadores del Norte, Centro y
Sur de México, organizada a través de un Consejo Directivo que integra Lideres
Regionales; M.C. Blanca Esthela Zazueta Villavicencio del Instituto Tecnolégico de
Agua Prieta (Region Norte 2), M.C.E. Adolfo Rivera Castillo del Instituto Tecnoldgico
de Hermosillo Regidn Norte 3), Dr. Armando Alberto Ledn Lépez del Centro de
Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacién Técnica - TecNM-CIIDET
(Regidn Centro), Dra. Jamin Balderrabano Briones del Instituto Tecnoldgico de Ursulo
Galvan (Region Sur), y como Lider Nacional el Dr. Rodolfo Martinez Gutiérrez del
Instituto Tecnoldgico de Tijuana (Regién Norte 1); Red Aceptada con una vigencia
para el periodo de Enero de 2024 a Diciembre de 2027. Los acuerdos de la reunién
dela Red RIESS fue la conformacion de un Plan Estratégico de la Red para los 3 afios
de vigencia, se estableceran productos por Comisiones de Trabajo para el resto de
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los integrantes bajo una serie de actividades de reuniones para configurar lineas de
accion para Formacién de Recursos Humanos, Residencias Profesionales, Servicio
Social, Vinculacién local, regional, nacional e internacional [3].

Asi mismo el Desarrollo de Proyectos de Investigacidn, Tesis de Licenciatura 'y
Posgrado. Consolidacién del trabajo desarrollado en la Red Nacional de NODESS
(Nodos de Desarrollo de Economia Social y Solidaria), los mecanismos de analisis
e impulso a las lineas de investigaciéon de Cuerpo Académicos, por medio de la
formacién y actualizacion de Docentes e Investigadores con vinculo a los distintos
Sectores de la Sociedad, considerando herramientas metodoldgicas de intervencion
como la Quinta Hélice Sistémica (QHS); que incluye los representantes del Gobierno,
Academia, Empresas, Asociaciones y Consultores.

3. RESULTADOS

Desde un enfoque del andlisis de los Ecosistemas Sectoriales en las distintas
Regiones del Territorio Nacional (ver Figura 1). Siendo los Planes Estratégicos
Nacionales (PRONACES) y los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de las
Agenda 2030 de la ONU un punto medular de los ejes de trabajo para el desarrollo
de Propuestas de mejora de un Plan de Nacién con impacto en el desarrollo y
bienestar de la Sociedad y los grupos mas vulnerables, hacia un enfoque sostenible
de largo plazo.

TecHM * Red de Investigacion

Red de Investigacion de
Economia Social y Solidaria

Figura 1: Mapa de la Red RIESS

La RIESS esta organizada en un Consejo Directivo con lideres regionales; a
continuacién, se presentan las actividades desarrolladas de vinculacion estratégica
anivel nacional en diversas ciudades del Norte, Centro y Sur del México, impulsando
actividades de Economia Social, Solidaria (ESS) y de la Agenda 2030, impulsando

ODS 17: ALIANZA NACIONAL DEL NODESS THUANA EN NORTE, CENTRO Y SUR MEXICO CON LA AGENDA 20301

o
=
>
=
[
<
%}




el trabajo colaborativo de Cuerpos Académicos, Grupos de Investigacion, asi como
de personas administrativo y estudiantes para fomentar el empoderamiento de
buenas practicas de innovacion e investigacidon acorde a las necesidades locales,
regionales y nacionales.

NORTE de México

I THUANA, B.C. — Instalacién de Comisién de Impulso a la Economia Social
entre Ayuntamiento de Tijuana y TecNM, alianza del NODESS Tijuana [4].

- . 1 T -t

I TIJUANA,B.C.- Acuerdo de colaboracién para ISV Tijuana 2024y 2025, entre
Ayuntamiento Tijuanay TecNM Tijuana (Red RIESS y NODESS Tijuana) [5, 6].

i

INFORME
SUBNACIONAL
VOLUNTARIO
2024

| ENSENADA, B.C. - El TecNM Ensenada recibe a Conferencista Internacional en
el Marco de la Agenda 2030y Acuerdo con Red RIESS —NODESS Tijuana [7].

CONFERENCIA
Ctaenvatorc Mackonal
Ol achvicacn (0 b
Agareta 2030 &n el
TechiM - Aad RIESS
I D
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NORTE de México

| MEXICALI, B.C. — Mexicali avanza hacia el desarrollo sostenible con la
elaboracion del VLR 2025 (Acuerdo entre Ayuntamiento y TecNM) [8, 9].
) —

I CIUDAD CONSTITUCION, B.CSS. - Acuerdo de colaboracién de TecNM Tijuana
Red RIESS y NODESS Tijuana, con ITS de Ciudad Constitucion [10].

| NOGALES, SON. - Acuerdo para Informe Subnacional Voluntario de
Ayuntamiento de Nogales con TecNM Nogales y Red RIESS [11, 12].
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NORTE de México

I  AGUA PRIETA, SON. — Acuerdo para Informe Subnacional Voluntario de
Ayuntamiento de Agua Prieta con TecNM Agua Prietay Red RIESS [13,14].

I HERMOSILLO, SON. - Acuerdo para Informe Subnacional Voluntario de
Ayuntamiento de Hermosillo con TecNM Hermosillo y Red RIESS [15].

I CIUDADJUAREZ, CHIH. - Acuerdo para Informe Subnacional Voluntario de
Ayuntamiento Ciudad Juarez con TecNM Ciudad Judrezy Red RIESS[16, 171].
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CENTRO de México

I TLAHUAC, CDMX. — Acuerdo entre Cuerpos Académico y Red RIESS [18].

Educacion | ==

Secretaria de Educacian Publica

INICIATIVA NACIONAL DE
INFORMES SUBNACIONALES
VOLUNTARIOS DE AGENDA 2030
CON APOYO DEL TECNM EN
AYUNTAMIENTOS DE TODO MEXICO

19 de marzo de 2025

Se desarrollo una reunion de trabajo sobre la iniciativa nacional para el progreso de los Informes Subnacionales
Voluntarios (VLR) en los Ayuntamientos, con el apoyo del Tecnologico Nacional de México {TecNM) en todo el
territorio nacional, a través de los Docentes e Investigadores Miembros del SNII del SECIHTI pertenecientes a
Cuerpos Académicos de la Red Investigacion de Economia Social y Solidaria (Red RIESS) del TecNM, con el apoyo
legislativo de acuerdo a sus alcances, del Diputado Federal C. Edén Garces Medina, con la participacion del
Dr. i i , Lider Nacional de la Red RIESS del TecNM Campus Tijuana, como Asesor
metodolégico para el desarrolio de los VLR en los Ayuntamientos; la participacion de la Dra. Ana Lilia Barcenas
Directora del TecNM Campus Tlahuac 11l, Dr. Ignacio Nava Diaz, Subdirector de Planeacion y Vinculacion de
TecNM Tl&huac Il

Se analizo la hoja de rutamas eficlente y los mecanismos de vincutacidn y
articulacion institucional para eficlentizar los procesos de participacion
de mas Ayuntamientos y los distintos sectores de la sociedad, cabe
mencionar gue este tipo de ejercicios promueven el desarrollo local, las
capacidades de articulacion sistémica y dar a conocer los esfuerzos de
cooperacién del Goblerno, Academia, Empresas, Asociaclones y
Consultores (Enfoque sistémico “QHS") para el desarrollo y progreso
social sectorial, todo en beneficio de la sociedad, vinculando actividades
de |los NODESS, servicio social, residencias profesionales, tesis,
programas de especializacion . Todo lo anterior se deriva de los esfuerzos
d de colaboracion entre la Direccion General y Secretaria Académica del
Tecnoldgico Nacional de México con el Secretariado Ejecutivo de la
Agenda 2030 de la Secretaria de Economia, y ahora con el respaldo de las
gestiones legislativas del Diputado Federal C. Edén Garces Medina.
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CENTRO de México
I TLAHUAC, CDMX.—Acuerdo de Informes Agenda 2030 con Red RIESS [19].

) Educacion | ==

Secretaria de Educackin Publica

SE IMPARTE EL TALLER

PARA
SISTEMATIZACION DE
PROYECTOSE
INNOVACIONES EN
ECONOMIA SOCIALY
SOLIDARIA Y AGENDA 2030

19 de febrero de 2025

Como parte de las actividades del NODESS Centlliztl y de la
Maestria en Economia Social y Solidaria del Instituto
Tecnologico de Tlahuac 101 se llevd a cabo el Taller para
Sistematizacion de Proyectos e Innovaciones en Economia
Social y Solidaria, impartido por el Dr. Rodolfo Martinez
Gutiérrez, Lider del Cuerpo Académico Competitividad
Sectorial, Innovacidn Social y Desarrollo Sostenible del Instituto
Tecnologico de Tljuana.

Este taller es una pieza clave para el desarrelle profesional continuo de nuestro profesorado, beneficiando
directamente a las maestrias en Educacion, Matematica Educativa, Ensefianza de las Ciencias Basicas y
Tecnologias de la Informacion, con un enfoque especial en la Maestria en Economia Social y Solidaria.
Durante la sesian, se fortalecieron conocimientos y habilidades en innovacion social y desarrollo sostenible,
ademas de fomentar una mayor colaboracion académica y la generacion de contribuciones cientificas a
través de publicadienes, propiedad intelectual y vinculos comunitarios,

GICO F ¢

DE MEXICO §
\HUAC Il
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CENTRO de México

I  GUADALAJARA, JAL. — Acuerdo con CIATEJ y Universidad de Guadalajara
para proyecto de investigacién de SECIHTI con Red RIESS

I ZITACUARO, MICH. — Conferencia sobre Agenda 2030 y Red RIESS en
Congreso de Investigacion TecNM.

I SAN LUIS POTOSI, SLP. — Acuerdo para Informe Subnacional Voluntario
de Ayuntamiento San Luis Potosi con TecNM San Luis Potosi y Red RIESS.
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CENTRO de México

I  COLIMA, COL. — Acuerdo para Informe Subnacional Voluntario de
Ayuntamiento de Colima con TecNM y Red RIESS [20, 21].

1 PUEBLA, PUE. - Acuerdo para Informes Subnacionales Voluntarios (ISV) con
alianza entre Benemérita Universidad Auténoma de Puebla y Red RIESS.

I  QUERETARO, QRO. - Acuerdo para Informes Subnacionales Voluntarios
(ISV) con alianza entre CIIDET del TecNM y Red RIESS TecNM Tijuana [22].
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SUR de México

I URSULO GALVAN, VER. - Acuerdo para Informe Subnacional Voluntario de
Ayuntamiento Ursulo Galvan con TecNM Ursulo Galvany Red RIESS [23, 24].

I TLAXIACO, OAX. — Acuerdo para Informe Subnacional Voluntario de
Ayuntamiento de Tlaxiaco con TecNM Tlaxiaco y Red RIESS [25, 26].

ool s . r

4. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

El Programa NODESS Tijuana se ha convertido en una Red de Investigacién de
Economia Social y Solidaria (Red RIESS) con vinculacién sistémica a nivel nacional
con diferentes actores de la sociedad, la Red RIESS ha definido objetivos estratégicos
para su operacion:

I  Fortalecer lainvestigacion en temas de economia social y solidaria.
I Consolidar programas de posgrado dentro del TecNM vinculados a esta area.

I Generar proyectos de impacto social, promoviendo modelos econémicos
cooperativos, comunitarios y sustentables.
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I Vincularinvestigadores de distintas regiones del pais (Norte, Centroy Sur)
para crear un ecosistema académico colaborativo.

| Fortalecer Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC).

La Red RIESS se caracteriza por promover e impulsar los siguientes principios:
a) Académica: Promueve la colaboracién entre investigadores y fortalece
la produccion cientifica.

b) Social: Impulsa proyectos que buscan mejorar la calidad de vida mediante
modelos de economia solidaria.

¢) Institucional: Refuerza el papel del TecNM como lider en investigacién
aplicada a problemas sociales y econémicos.
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18. Iniciativa nacional de informes subnacionales voluntarios de agenda 2030 con
apoyo del tecnm en ayuntamientos de todo Meéxico. https://www.facebook.com/
aguilasrealesitt3oficial/posts/122139706490594161/

19. Se imparte el taller para sistematizacién de proyectos e Innovaciones en economia
social y solidaria y agenda 2030, en el instituto tecnoldgico de Tldhuac Ill. https://www.
facebook.com/profile/61567824846976/search/?q=se%20imparte%20taller%20para%20
sistematizacion
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https://aguaprieta.tecnm.mx/2025/05/27/firman-convenio-de-colaboracion-itap-y-h-ayuntamiento-para-el-informe-local-voluntario-vlr-de-la-agenda-2030/
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https://www.facebook.com/aguilasrealesitt3oficial/posts/122139706490594161/
https://www.facebook.com/aguilasrealesitt3oficial/posts/122139706490594161/
https://www.facebook.com/profile/61567824846976/search/?q=se%20imparte%20taller%20para%20sistematizacion
https://www.facebook.com/profile/61567824846976/search/?q=se%20imparte%20taller%20para%20sistematizacion
https://www.facebook.com/profile/61567824846976/search/?q=se%20imparte%20taller%20para%20sistematizacion

20. Acuerdo con el Tecnoldgico Nacional de México para presentar el informe de Colima en
la ONU, sobre la Agenda 2030. https://curul26.com/?p=79183

21. Desarrollo sostenible de la Agenda 2030 para informe ante la ONU. https://www.
facebook.com/story.php/?story_fbid=996194372616672&id=100066783549880

22. Acuerdo de colaboracién académico entre el cuerpo académico competitividad sectorial,
innovacion social y desarrollo sostenible del instituto tecnoldgico de Tijuana y el CIIDET.
https://www.ciidet.tecnm.mx/ciidet/vistas/noticia.php?id=67b38a02d5b9c65fad2d4382

23. Acuerdo con el Tecnoldgico Nacional de México para presentar el informe de Ursulo
Galvan, Veracruz. https://www.facebook.com/itugalvan/posts/tecnm-%C3%BArsulo-
galv%C3%A1n-inaugura-la-1ra-reuni%C3%B3n-de-la-red-de-investigaci%C3%B3n-en-
econom/1421999765869702/

24. Ayuntamiento de Ursulo Galvan avanza para su ISV de la Agenda 2030. https://
veracruzcentro.com/ursulo-galvan-sera-un-referente-en-el-pais-con-avances-en-agenda-
2030-de-la-onu/

25. Se imparte conferencia “liderazgo transformacional” del programa institucional de
tutorias. https://www.facebook.com/share/p/1AFy7UY621/

26. Elinstituto tecnoldgico de Tlaxiaco impulsa la agenda 2030 con la firma del convenio para
elinforme subnacional voluntario 2025. https://www.facebook.com/share/p/1Juoag5WeK/

27. Segunda Reunidn Regional de la Red RIESS de la Zona Sur, desarrollada en el
TectNM Villahermosa,  Tabasco. https://www.facebook.com/TecNMCampusVhsa/
posts/1099385649040542/
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RESUMEN: En el contexto del proyecto de investigacién llevado a cabo por el
Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) denominado: “Sistematizacion y Analisis
Regional de los Informes Locales Voluntarios (VLR) de la Agenda México 2030" y
del Proyecto debidamente autorizado por la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion (SECIHTI), proyecto titulado:”“El OBSERVATORIO NACIONAL
DE PROYECTOS DE ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA, PRONACES, REDES DE
INVESTIGACION Y AGENDA 2030" se desarrollard en la Modalidad de Grupo de
Investigacion, con la participacion activa de los integrantes de la Red de Investigacion
en Economia Social y Solidaria (Red RIESS) del Tecnolégico Nacional de México
(TecNM) ubicado en el Campus Tijuana, asi como con la colaboracidn de Investigadores
Internacionales. Bajo la destacada direccion nacional e internacional del reconocido
investigador del Sistema Nacional de Investigadores de Nivel 2 y coordinador del
programa de posgrado, el Doctor Rodolfo Martinez Gutiérrez, se ha desarrollado
una extensa y exhaustiva agenda de actividades con el propésito de fortalecer la
colaboracion interinstitucional y la conexidn académica a nivel nacional y global,
enfocada en temas como la economia social, la sostenibilidad y la consecucion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

1. INTRODUCCION

La Red RIESS (Red de Investigacidon de Economia Social y Solidaria y Agenda
2030) del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) es un entramado académico que
une a multiples instituciones del TecNM e instituciones invitadas en la Red RIESS bajo
un mismo objetivo: investigary promover la economia social y solidaria en México,
con liderazgo del TectNM Tijuana, desde su creacion en 2024, ha generado acciones
de vinculacion local, regional, nacional e internacional con distintas instituciones.

Cabe mencionar que en 2025 se recibid invitacion por parte de la Secretaria de
Relaciones Exteriores y del Secretariado Ejecutivo de la Agenda 2030 de la Secretaria
de Economia del Gobierno de México como distinguido miembro de la Delegacidn
Oficial del Gobierno de México en el prestigioso Foro Politico de Alto Nivel (FPAN)
para la Agenda 2030, el desarrollo de la agenda de vinculacién internacional se
extendié a diversos paises, entre los que se incluyen Espaia, El Salvador, Costa
Rica, Panama, Colombia, Brasil y Chile, con el objetivo de fomentar y fortalecer la
interaccion académica en relacién con los informes de evaluacion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible a nivel regional.

Esta iniciativa busca replicar la exitosa experiencia llevada a cabo en la ciudad
fronteriza de Tijuana, a través de la destacada labor realizada por el Nodo de
Desarrollo Sostenible de Tijuana (NODESS Tijuana) y la Red de Instituciones de
Educacién Superior Sostenible (RIESS), tal como lo destaco el experto en la materia.
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La destacada participacion activa del Dr. Rodolfo Martinez en esta relevante
comisién internacional, respaldada de manera contundente por las autoridades
gubernamentales mexicanas, tiene como objetivo principal fortalecer y fomentar
la colaboracion y la proyeccion global de prestigiosos grupos académicos, con la
finalidad de establecer sélidas alianzas estratégicas en el ambito de la educacion
superior y la generacion de innovadoras iniciativas cientificas de alto impacto
desarrolladas en el territorio mexicano [1].

2. METODOS Y MATERIALES

Entre las destacadas acciones de vinculacion y cooperacién internacional, es
relevante mencionar la Participacién en la Organizacién de las Naciones Unidas
(Nueva York, Estados Unidos): Se formé parte de la Delegacion Oficial del Gobierno
de México en el Foro Politico de Alto Nivel (FPAN), coordinados por la Misién de
México en la ONU [2] sobre Agenda 2030 donde se abordaron los progresos a
nivel mundial en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ver Figura 1. Asimismo, se
han Colaboraciones significativas en diversos paises de Europa y América Latina,
promoviendo e impulsado diversos proyectos y alianzas académicas en diferentes
paises como Espafa [3] (Ver Figura 2), El Salvador [4, 5] (Ver Figura 3), Costa Rica
[6,7,8] ver Figura 4,5y 6, Panama [8] ver Figura 7, Colombia [9] ver Figura 8, Brasil
[10] ver Figura 9y Chile [11, 12] ver Figura 10, con el loable propdsito de replicar
exitosamente metodologias de evaluacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y fortalecer de manera significativa la cooperacion regional. Y finalmente la
excelente colaboracidn entre el Secretariado Ejecutivo de la Agenda 2030 de México
con la Red RIESS [13] ver Figura 11. Vinculacién con mecanismos de difusion de
INAES — NOVEDADESS [14] ver Figura 13.

¥ = MEXICO

;'-; M &

Figura 1 Asistencia a FPAN 2025 en ONU Nueva York de Agenda 2030 [2].
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Figura 6 Vinculacién entre Red RIESS y Universidad Nacional (UNA) de Costa Rica [8]. 19




Figura 8 Vinculacién entre Red RIESS y Potificia Universidad
Javeriana de Bogotd, Colombia [10].
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Figura 11 Vinculacion entre Red RIESS y Agenda 2030 de México [13].

20




Figura 12 Apoyo institucional del TecNM a la Red RIESS

%) BIENESTAR | INAES | @) NODESS
NOVEDADESS

iCelebremos a las JuventudESS!
Mes de Ia Juventud

Figura 13 Divulgacion de actividades de Red RIESS en NovedaDESS de INAES [14].

3. RESULTADOS

El ambicioso proyecto de Informes Subnacionales Voluntarios (ISV) tiene como
objetivo principal llevar a cabo un exhaustivo andlisis de la adecuada implementacién
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en un total de 100 ciudades mexicanas,
estableciendo asi una conexion significativa a nivel internacional. Ademas, busca
fomentar la democratizacién del conocimiento y la amplia difusion de las mejores
practicas en este ambito tan relevante para el desarrollo sostenible. En este interesante
contexto, el respetado académico ha puesto especial énfasis en la relevancia de
establecer conexiones entre las actividades del proyecto y especialistas internacionales,
con el propésito de “potenciar los indices de productividad tanto de los investigadores
consolidados como de los investigadores emergentes de la Red de Investigacién
RIESS, asi como de los grupos académicos involucrados, a través de convenios de
colaboraciéony la exploracién de posibilidades que redunden en beneficios para la
regién local”.
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El Dr. Martinez logré reforzar sus conexiones a nivel global con una variedad
de académicos y autoridades, entre los que se encuentran representantes de la
Universidad Catdlica de El Salvador, la Universidad Pontificia Javeriana de Bogota
(Colombia), la Universidad Nacional de Costa Rica, la Universidad Técnica Nacional de
Costa Rica, la Universidad Braulio Carrillo (Costa Rica), la Universidad de Panama, la
Universidad La Serena (Chile), el Centro Universitario Campinas (Brasil) y la Universidad
Internacional La Rioja (UNIR) en Espafa.

4. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

El proyecto ISV busca democratizar el conocimiento y vincular a expertos
internacionales para implementar los ODS en 100 ciudades mexicanas, liderado
por el TecNM y el Dr. Rodolfo Martinez. “Buscamos que a través de las lineas de
investigacién se realicen proyectos y publicaciones que contribuyan al desarrollo
local en dmbitos como la sustentabilidad y la economia social”, agregd Martinez,
quien ademas es coordinador de posgrado en el TecNM.

Es importante resaltar que el Tecnolégico Nacional de México (TecNM) es una
destacada institucién educativa con una impresionante cantidad de mas de 600,000
estudiantes matriculados en programas de educacion superior y posgrado a lo
largoy ancho de todo el territorio nacional, contando con un total de 264 campus
y centros dedicados a la investigacion y lainnovacion. Esta moderna infraestructura
de comunicaciones facilita de manera efectiva la vinculacién y coordinacién con los
diferentes Ayuntamientos ubicados en el norte, centro y sur del territorio mexicano.
Dentro de su politica de vinculacién institucional y colaboracion intersectorial, se ha
promovido activamente un enfoque integral y holistico de la Quinta Hélice Sistémica
(QHS), que involucra de manera sinérgica a representantes del Gobierno, Academia,
Empresas, Asociaciones-Camaras, Investigadores y Consultores, enriqueciendo asi
una estrategia metodoldgica de inclusién y participacién ciudadana en todos los
ambitos y segmentos de la sociedad.

En el transcurso de sus actividades, el Tecnoldgico Nacional de México Campus
Tijuana ha llevado a cabo una amplia variedad de proyectos de investigacion
relacionados con la Agenda 2030, estableciendo un modelo de intervencién detallado
para la implementacién de un indice de Sostenibilidad Urbana que pueda ser
replicado a través de acuerdos de colaboracién en un nimero superior a 10 ciudades,
con perspectivas de expansion a mas de 100 localidades entre los afios 2025 y
2028. El impacto significativo de la vinculacion internacional de la Red RIESS se
puede resumir en pilares fundamentales que han fortalecido su presencia a nivel
nacional, fortalecimiento de la RIESS consolidando el liderazgo en la Red Nacional
de Investigacion en Economia Social y Solidaria, estas acciones han permitido que
esta red tenga un alcance nacional e internacional, conectando investigadores
mexicanos con colegas de otros paises.
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1.0DSy Agenda 2030: Sus proyectos buscan sistematizar informes locales
voluntarios (VLR) en México y compartir experiencias con otros paises,
contribuyendo a la evaluacién regional de los ODS, como el proyecto
de SECIHTI para 100 ISV en 100 Ayuntamientos en México, asi como la
capacitacion de 1,000,0000 de estudiantes en los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la ONU.

2. El liderazgo de la Red RIESS ha logrado una vinculacién nacional e
internacional estratégica que combina participacion en foros globales (ONU),
alianzas académicas en Europay América Latina, estancias de investigacién
en el extranjeroy publicaciones en congresos internacionales. Todo ello lo
posiciona la Red RIESS como un referente en México en temas de economia
social, sustentabilidad y cooperacién internacional para los ODS, para
impulsar el desarrollo de nuevos investigadores de diferentes regiones
de México y a nivel internacional mediante proyectos de cooperacién,
vinculacién e investigacion.
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y la Pontificia Universidad Javeriana de Bogotd, Colombia. https://www.facebook.com/
share/p/17pdUayoSb/

11. Firma de Acuerdo de Colaboracién con Tecnoldgico Nacional de México Campus Tijuana
y FACAM de Campinas de Brasil. https://www.facebook.com/share/p/17sCaACZv5/

12. Vinculacion Internacional de la Red RIESS en la Universidad de la Serena, Chile https://
userena.cl/actualidad/7954. 13. Vinculacion con el Secretariado Ejecutivo de la Agenda
2030 de la ONU en México https://www.facebook.com/share/p/1FwMq9gSwq/

14. Boletin NOVEDADES de INAES sobre actividades de Economia Social. https://sinca.gob.
mx/pdf/novedadess/SINCA_INAES_NOVEDAD_ESS_N0.%2056.pdf
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RESUMEN: El cultivo y comercializacidn del datil ha sido una actividad clave en
la regién de Mexicali, Baja California, y San Luis Rio Colorado, Sonora. Con una
produccién creciente y una calidad reconocida a nivel internacional, el datil mejhoul
se ha convertido en un producto con gran potencial econémico. Sin embargo, los
productores locales han enfrentado desafios significativos, como la alta merma de
produccién, la falta de acceso a mercados diversificados y la limitada transformacion
del fruto en productos de valor agregado. Ante esta realidad, el Instituto Tecnoldgico
de Mexicali (ITM), como parte del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), ha
desempenado un papel fundamental en la creacién de soluciones innovadoras a
través del Nodo para la Creatividad, Innovacion y Emprendimiento Social y Solidario
(NODESS). Esta iniciativa ha permitido generar esquemas de colaboracién entre
productores, la academia y organismos gubernamentales, promoviendo modelos
de economia social y solidaria para mejorar la competitividad del sector datilero.

' COMO CITAR: Guadarrama Ramirez, J. A, Lépez Valle, K., Quintero Rosas, V., Lopez Pérez, M. de J., &
Aguirre Suni, C. S. (2025). Historia del NODESS del TectNM Mexicali y su impacto en la comercializacién del
datil. En R. Martinez Gutiérrez et al. (Orgs.), Economia social y solidaria: Casos de estudio regién norte de
Meéxico (pp. 25-36). Atena. https://doi.org/10.22533/at.ed.6532518123
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1. INTRODUCCION

El desarrollo del NODESS: Vieyra Dates en TecNM haimpulsado la investigacion
aplicada, la capacitacién de productores y estudiantes, asi como la generacién de
estrategias para la comercializacion del datil y sus derivados. Uno de sus logros
mas destacados es la creacién de productos innovadores, como destilado de datil,
mermeladas, salsasy aceites, que han permitido reducir desperdicios y generar nuevas
oportunidades de negocio. Este capitulo documenta la evolucién del NODESS: Vieyra
Dates en TecNM, sus principales logros, desafios y perspectivas futuras. Se presentan
las acciones implementadas para fortalecer la industria del datil, la expansion de
redes de colaboracion y el impacto de la iniciativa en la economia local y global.
Ademas, se analizan casos de éxito, como el emprendimiento de la empresa Vieyra
Dates en el mercado de las bebidas alcohdlicas y el inicio del proyecto “Frutos
de Solidaridad”, que vincula a productores con instituciones de asistencia social,
fomentando el aprovechamiento del datil como un recurso nutritivo y accesible.

A través de este andlisis, se busca demostrar cdmo la economia social y
solidaria, aplicada a la produccién del datil, representa un modelo viable para el
desarrollo econdmico sostenible y la mejora de la calidad de vida de las comunidades
involucradas.

2. METODOS Y MATERIALES

Conexion con los ODS y la Economia Social y Solidaria; el NODESS sigue los
principios de la economia social y solidaria y esta alineado con varios Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) [1]:

I ODS 2: Hambre Cero - A través del proyecto “Frutos de Solidaridad”,
se fomenta la donacion de datiles a casas hogar y asilos, mejorando la
alimentacién de poblaciones vulnerables.

I ODS 8:Trabajo Decente y Crecimiento Econémico - El NODESS impulsa la
generacién de empleo local mediante la creacidon de productos con valor
agregado a partir del datil.

I ODS9:Industria, Innovacién e Infraestructura - Se promueve el desarrollo
tecnoldgico en el procesamiento del datil, apoyando a los productores con
capacitaciones y acceso a infraestructura.

I ODS 12:Producciény Consumo Responsables - Se optimiza el uso del datil
para reducir el desperdicio y fomentar el aprovechamiento sostenible de
los recursos.
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Historia del cultivo del datil en la region

El cultivo del datil en México tiene sus antecedentes en la introduccién de la
palma datilera (Phoenix dactylifera L.) en el noroeste del pais a finales del siglo
XIX. Sin embargo, fue hasta la segunda mitad del siglo XX cuando se consolidé su
produccién en la regién de Mexicali y San Luis Rio Colorado [2]. Las condiciones
climaticas aridas de esta regidn, con altas temperaturas y baja humedad, resultaron
ideales para el cultivo del datil mejhoul, una de las variedades mas apreciadas a
nivel mundial. La combinacién de suelos arenosos y la disponibilidad de agua de
riego permitieron que esta actividad se expandiera, generando una industria en
crecimiento con potencial de exportacién.

LABUNA SALADA,
MENIEALL, .0 MEXIOO

= W8 oE BATILER

Figura 1 Datil mejhoul producido en Mexicali

Actualmente, México se ha posicionado como un productor relevante en el
mercado internacional del datil, exportando principalmente a Estados Unidos,
Espafa, Australia y paises de Medio Oriente. A pesar de este crecimiento, la falta
de infraestructura para el procesamiento y comercializacién del datil ha sido un
obstéculo para los productores, especialmente los pequefios y medianos agricultores.

Produccion de Datil en Mexicali y San Luis Rio Colorado

El datil es un fruto rico en azucares, hierro, potasio, calcioy una fuente importante
de fibra. Mexicali, Baja California, es lider en su produccién junto a San Luis Rio
Colorado, Sonora. Se exporta principalmente a los estados vecinos de California y
Arizona, en Estados Unidos, asi como a Espaia, Australia y otros paises. El Valle de
Mexicali es uno de los principales exportadores de datil mejhoul a nivel mundial,
debido a su calidad. Actualmente, mas de 2,500 hectareas estan dedicadas a su
cultivo, con una produccién anual de aproximadamente 8,000 toneladas [3]. Sin
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embargo, alrededor del 30% o mas de la produccién anual no cumple con los
estandares para la venta a granel, lo que representa una cantidad importante de
merma para los productores. En el mejor de los casos, termina como alimento para
animales y ganado, o simplemente se desecha.

Figura 2 Palmas datileras de Vieyra Dates en Laguna Salada, Baja California, México

Ante esta problematica, la elaboracién de productos con valor agregado, como
alimentos y bebidas, ha sido explorada como una alternativa para disminuir las
pérdidas de los agricultores y aumentar su rentabilidad.

Creacion y Desarrollo del NODESS: Vieyra Dates en TecNM

EI NODESS: Vieyra Dates en TecNM nacié como una respuesta a las necesidades
del sector datilero en la regién. Su creacion fue impulsada por la colaboracién entre
la academia, el sector productivo y el gobierno, con el objetivo de generar modelos
sostenibles de comercializacién que favorecieran a los productores locales.
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Uno de los primeros proyectos impulsados por el NODESS fue la creacién de
productos con valor agregado a partir del datil. A través de la investigacién aplicada,
se desarrollaron productos como el destilado de datil, mermeladas, salsas y aceites,
lo que permitio diversificar el mercado y reducir la merma de la cosecha.

Ademas, el NODESS ha trabajado en el fortalecimiento de capacidades de los
productores mediante talleres y capacitaciones sobre técnicas de procesamiento,
estrategias de marketing y modelos de economfa circular [8]. Esto ha permitido que
los agricultores no solo dependan de la venta de datil en fresco, sino que puedan
acceder a mercados mas amplios.

La empresa Vieyra Dates, ubicada en la Laguna Salada de Mexicali, identificd
esta situacién y se acercé al Instituto Tecnoldgico de Mexicali para conformar un
convenio de trabajo enfocado en el desarrollo de procesos y productos a base de
datil, con el fin de explorar el mercado y elaborar los planes de negocio necesarios
para iniciar una fase comercial.

Figura 4 Juanita Martinez y Alejandro Guadarrama
iniciando operaciones en el NCIES del ITM

Con base en los resultados obtenidos y siguiendo la directriz del director general
del TecNM, Profesor Ramén Jiménez Lopez, para crear un NODESS en cada plantel,
el ITM, en alianza con Vieyra Dates y la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
de Baja California, conformé un NODESS con el objetivo de acelerar y escalar el
proyecto, consolidando su compromiso con la economia del estado.

Los Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS) forman parte de
la estrategia del Instituto Nacional de la Economia Social [6] (INAES), cuyo objetivo
es generar redes de alianzas territoriales entre instituciones académicas, gobiernos
locales y Organismos del Sector Social de la Economia [7] (OSSE). Su misidn es
desarrollar ecosistemas de economia social y solidaria que atiendan necesidades
colectivas [4].
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Como NODESS, se visualiza una triple alianza entre productores, gobierno
y academia, que fomente una economia circular regional basada en productos
derivados del datil. Esto permitira que pequenos productores y comerciantes logren
un desarrollo econdmico sostenible.

3. RESULTADOS

Los Testimonios y casos de éxito; el impacto del NODESS en la comunidad ha
sido significativo. Diversos productores han compartido sus experiencias sobre cémo
esta iniciativa ha mejorado sus condiciones de trabajo y sus ingresos.

Juanita Martinez Vieyra, productor local: “El Tecnoldgico Nacional de México nos
ha brindado uninvaluable respaldo, permitiendo que nuestros productos cumplan
con los requisitos necesarios para su exhibicién en mercados y su comercializacién
bajo normas, regulaciones y estdndares de calidad. Este apoyo ha significado un
impulso crucial y una gran oportunidad de crecimiento para nuestra empresa.
Estamos profundamente agradecidos por el acompafnamiento brindado a nuestros
colaboradores, lo que nos ha permitido fortalecer nuestra presencia en el sector.
Ademas, nuestra empresa se compromete activamente con la economia social y
extiende una invitacién a otras organizaciones para sumarse a este proyecto de
vinculacién, promoviendo el desarrollo sostenible y la colaboracion en la comunidad.”

Karen Ramos, residente de la carrera de ingenieria quimica en el NODESS:
“Durante mi permanencia en el NODESS, he adquirido tanto conocimientos practicos
como tedricos. Aunque en las clases se ensefia la teoria y se proporcionan ejemplos
o0 muestras de los equipos, no se aborda con tanto detalle el funcionamiento de
cada proceso. Estoy convencida de que esta experiencia seré de gran utilidad en el
futuro, cuando me enfrente a labores relacionadas con las actividades realizadas en
el nodo. Una de las lecciones mas valiosas que he aprendido es la importancia de
optimizar los procesos para maximizar la produccion en el menor tiempo posible,
lo cual resulta crucial en cualquier sector industrial.”

Lesslie Soltero, prestadora de servicio social del ITM: “Mi estancia en NODESS
fue una experiencia muy positiva. Me ayudd a poner en practica todo lo que habia
aprendido de manera tedrica en clase, aclarando dudas, cuestionando nuevos puntos
y enfocdndome en aprendizajes que impulsaron mi crecimiento en el ambito de la
innovacion. Tanto en el Nodo como el maestro a cargo nos brindaron siempre la
oportunidad de ir mas all4 de lo que indicaban nuestras actividades, permitiéndonos
explorar y aprender mucho mas.
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El apoyo que recibi en el Nodo fue fundamental para prepararme ante el cambio
laboral, y me abrid puertas a nuevas y valiosas experiencias, como fue el caso de
INNOVATEC. “Estoy profundamente agradecida por todo lo que me ofrecieron”.

Acciones Implementadas en el NODESS del ITM
Desde su creacion, el NODESS ha desarrollado diversas estrategias, entre ellas:

1. Desarrollo de Productos con Valor Agregado

El proyecto ha resultado en la creacién de productos como:

1 Destilado de datil.

I Mermeladasy salsas tipo chamoy.

1 Trufasy otros productos de reposteria.
1 Aceite de semilla de datil y vinagre.

I Ma'amoul, un postre tipo galleta rellena de datil, disefiado para ser
introducido en desayunos escolares y dietas estudiantiles. Se han realizado
degustacionesy encuestas en foros con resultados satisfactorios, lo que
demuestra su potencial como una alternativa nutritiva y de facil acceso
para la comunidad estudiantil.

Figura 5 El destilado de datil Rancho Vieyra, producto lider de Vieyra Dates

El destilado de datil ha sido especialmente exitoso y, bajo la marca registrada
Rancho Vieyra, ha iniciado su fase comercial con una demanda creciente. Ademas,
otros productores han solicitado apoyo para elaborar sus propias marcas, incluyendo
Campo El Jon, Palmeras RQ, Datilera La Ciénega y MyDate.
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Figura 6 Area de procesos del NODESS en el Nodo para la
Creatividad, Innovacién y Emprendimiento del ITM

2.  Formacion de Recurso Humano

El NODESS ha promovido la capacitacién de productores y la formacién de
estudiantes a través de servicio social y residencias profesionales. Hasta la fecha,
mas de 25 estudiantes han participado en el desarrollo de procesos y productos.

Figura 7 Estudiantes de Residencia y Servicio Social realizan actividades en el NODESS

3. Alianzas Estratégicas y Eventos
Durante 2023y 2024, el NODESS ha logrado hitos importantes, como:
1 Firma de convenio entre el TecNM vy la Secretaria de Agriculturay
Desarrollo Rural (18 de marzo, 2023).

1 Firma de refrendo de convenio TecNM-Vieyra Dates [10] (mayo, 2023).
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I Primer Festival de Vifedos y Bodegas de México en Mexicali, 2023.

I 7°Festival Internacional de la Palma Datilera en Egipto.

I 122 Feria Internacional del Datil en Marruecos.

I 20°Festival Internacional del D&til en México. 32




Figura 8 Vieyra Dates presentando sus productos en la 1a
Feria Internacional del D4til de México en 2022

El destilado de datil ha sido reconocido recibiendo medalla de plata por la
Academia del Mezcal y del Maguey AC en el XII Concurso Nacional de Marcas y
Destilados Mexicanos 2023, logro que se repitié en 2024.

AW

Academia del Mezeal ¥ del Maguey, A.C.

Otorga
MEDALLA

PLATA

Al Destilado Mexicano

Destilads Roancho Vieyra
404 Alr. Vol Datil Tediosl Tar sEGHID0
el Produstor
Juniiitn Martines ey

Par las abtas calificebones obtenidas, qoe screditan su alto poterclal

‘gastative y cunkitative dirante el

XIll Concurso Nacional de Marcas
Mezcal y Destilados Mexicanos 2024

“Mezoal, Orgull de Meéice pars of Mundo®

Cluskad de Mixlco, 09 de marzo de 2024

Figura 9 Rancho Vieyra ha sido distinguido por dos afos consecutivos con la medalla
de plata del Concurso Nacional de Marcas de Mezcal y Destilados Mexicanos

4. Proyecto "Frutos de Solidaridad”

Este programa busca establecer un puente entre los productores de datiles y las
casas hogar de la comunidad. A través de un disefio colaborativo, se promueve la
participacion activa de todos los actores involucrados en la cocreacion de soluciones
que atiendan sus necesidades y aspiraciones.
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Actividades especificas:
I Implementacion de un plan logistico de donacién, almacenamiento y
distribucion de datiles.

1 Capacitacién del personal de las casas hogar en el uso y beneficios
nutricionales del datil.

1 Creacidn de alianzas estratégicas con productores para garantizar un
flujo constante de donaciones.
I Monitoreo y evaluacién de la efectividad del programa durante el
semestre 2025-1.
5. Desarrollo de un Modelo de Economia Circular
EI NODESS ha apoyado a pequefios comerciantes como D’sierto, Tarikh y Rancho
La llusién, promoviendo sus productos y brindando asistencia en la esterilizacion
de alimentos perecederos.

Figura 10 Variedad de productos con valor agregado elaborados en el NODESS

Retos y Proyecciones Futuras

El futuro del NODESS [5]: Vieyra Dates en TecNM presenta importantes desafios,
entre ellos:
1. Convertirla planta piloto de destilado de datil en una destileria comercial.

2. Incorporar nuevos productos a la oferta comercial, incluyendo suplementos
alimenticios y panaderia a base de datil.

Ampliar el impacto de las alianzas estratégicas a nivel internacional.

4. Implementar modelos de educacion dual para que mas estudiantes
participen en el NODESS.

5. Posicionar los productos derivados del datil en mercados de alto valor
agregado.

HISTORIA DEL NODESS DEL TECNM MEXICALI 'Y SU IMPACTO EN LA COMERCIALIZACION DEL DATIL1

o
o
=
>

=
[
<
%}

34




6.

Optimizar el cultivo y procesamiento del datil en:

1 Sistemas de riego eficientes: Uso de riego por goteo para optimizar el
uso del agua y reducir costos de produccién.

1 Secadoy almacenamiento mejorado: Implementacion de técnicas de
secado que aumentan la vida util del datil.

I Empaque sustentable: Desarrollo de envases biodegradables para la
comercializacién de productos derivados.

Retos y Proyecciones Futuras

El futuro del NODESS: Vieyra Dates en TecNM plantea desafios estratégicos
clave que impulsardn su crecimiento y consolidacién. Entre los principales retos se
encuentran:

1.

Transformacion de la planta piloto: Evolucionar la planta de destilado de
datil hacia una destileria comercial plenamente operativa.

Diversificacion de la oferta: Incorporar nuevos productos derivados del datil,
como suplementos alimenticios y productos de panaderia, para ampliar
el portafolio comercial.

Expansién de alianzas internacionales: Fortalecer la colaboracién con socios
estratégicos a nivel global [9] para incrementar el impacto del proyecto.

Implementacién de modelos de educacién dual: Integrar un esquema
que permita a mas estudiantes participar activamente en el NODESS,
combinando teorfa y practica.

Acceso a mercados de alto valor: Posicionar los productos derivados del
datil en segmentos premium, asegurando su competitividad en el mercado.

Optimizacién del cultivo y procesamiento mediante:

I Sistemas de riego eficientes: Incorporacién de riego por goteo para
maximizar el uso del agua y reducir costos de produccion.

I Mejorasensecadoy almacenamiento: Aplicacién de técnicas avanzadas
que prolonguen la vida util del datil y mejoren su calidad.

1 Empaque sustentable: Desarrollo de envases biodegradables que
fomenten la sostenibilidad en la comercializacion de los productos.

Estos retos representan una oportunidad para consolidar al NODESS como un
modelo innovador de Economia Social y Solidaria, con un impacto positivo en la
comunidad y el sector productivo.
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4. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

El NODESS: Vieyra Dates en TecNM es un modelo exitoso de integracion entre
academia, gobiernoy productores, generando impactos positivos en la produccién
y comercializacién del datil. La vinculacién con organismos internacionales y la
innovacién en productos han fortalecido su competitividad en el mercado global. Con
el compromiso de seguir creciendo, el ITM busca consolidar su NODESS, promoviendo
modelos de economia social y solidaria que favorezcan tanto a la comunidad
académica como alos productores, con el objetivo de impulsar un desarrollo sostenible
y equitativo para el sector datilero de Mexicali y San Luis Rio Colorado.
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CAPITULO 4

CONSTRUYENDO REDES DE CONOCIMIENTO: EL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE ENSENADA Y SU
CONTRIBUCION A LA RED RIESS DEL TECNM'

Julia Elvia Chavez Remigio
Instituto Tecnoldgico de Ensenada

RESUMEN: Este capitulo examina de manera cronoldgica la contribucién del Instituto
Tecnoldgico de Ensenada (ITE) a la Red RIESS del TecNM, destacando iniciativas clave
en Economia Social y Solidaria (ESS). EI ITE se ha involucrado en los Nodos de Impulso
ala ESS, esto ha generado cambios visibles en el desarrollo comunitario, ayudando
a metas globales como acabar con la pobreza y fomentar el trabajo decente. Asi
mismo, la colaboracion a través de la Estancia Internacional Catedra UNESCO-ICDE
permitié crear un recurso educativo abierto, enfocado en el empoderamiento de
la mujer madre, lo que, se alinea con la busqueda de una educacion de calidad y
laigualdad de género.

Por otra parte, el Diplomado en ESS actia como motor de fortalecimiento de las
capacidades locales; el proyecto “Ensenada Artwalk” impulsa practicas de negocio
inclusivas para los artistas de la zona, contribuyendo a los objetivos ODS 8y 11.
Ademas, el taller titulado “Objetivos de Desarrollo Sostenible: Nociones Basicas”
introduce a los estudiantes en la Agenda 2030. El acuerdo de colaboracién entre
el ITEy el IT de Tijuana se orienta a mejorar la investigacién y la calidad educativa,
lo cual es un paso muy positivo para ambas instituciones.

Es importante destacar la conferencia “Observatorio Nacional de Actividades
de la Agenda 2030 — Red RIESS”, que entrelaza temas de la agenda nacional con
los objetivos globales; aqui se subraya, la importancia de la union de esfuerzos para
lograr un futuro sostenible. Del mismo modo, la participacién internacional refuerza
aun mas el compromiso institucional. La intervencidn del ITE en la 692 sesién de la
Comisién de la Condiciéon Juridica y Social de la Mujer de las Naciones Unidas en
Nueva York, asi como la presentacién del informe “Educacion y capacitacion de la
mujer en México: a 30 ainos de la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing”

' COMO CITAR: Chéavez Remigio, J. E. (2025). Construyendo redes de conocimiento: El Instituto Tecno-
légico de Ensenada y su contribucion a la Red RIESS del TecNM. En R. Martinez Gutiérrez et al. (Orgs.),
Economia social y solidaria: Casos de estudio regién norte de México (pp. 37-54). Atena. https://doi.
org/10.22533/at.ed.6532518124
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en la mesa organizada por el Consejo Econdmico y Social de las Naciones Unidas
(ECOSOC) en la sede diplomatica de México ante la ONU, ofrecen una plataforma
global para visibilizar el trabajo en pro de laigualdad de género y el empoderamiento
femenino. Esto, ademas, abre la posibilidad de estrechar alianzas con otros actores
clave, tanto a nivel nacional como internacional.

1. INTRODUCCION

La Economia Social y Solidaria ha ido tomando forma como una alternativa
que, en tiempos donde la desigualdady el trabajo precario se hacen notary la crisis
climatica sigue golpeando, intenta cuidar tanto lo social como lo ambiental. En
muchos casos se recurre a la cooperaciény a la inclusién para impulsar el desarrollo
sostenible, y de alguna manera hay que reconocer que, en la zona norte del pais,
la Red de Investigacion en Economia Social y Solidaria —conocida como RIESS del
TecNM-se presenta como un actor esencial, apoyando de forma natural este cambio.

Por otro lado, los NODESS surgen como iniciativas del Instituto Nacional de la
Economia Social, orientadas a dinamizar modelos econémicos que se basan en el
trabajo conjunto y en el desarrollo de comunidades locales.

EI'ITE del TecNM ha estado muy involucrado enla creacidny en la consolidaciéon
de estos nodos, llevando a cabo proyectos que ayudan a mejorar la productividad y
la competitividad local, generando beneficios econémicos que se pueden considerar
sostenibles. Estos esfuerzos, generalmente hablando, se vinculan con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 —por ejemplo, la erradicacion de la
pobreza, alcanzar el hambre cero, y asegurar un trabajo decente—, marcando una
conexion clara entre metas globales y acciones locales.

Este trabajo se enmarca en el Observatorio de Economia Social y Solidaria,
Nodess, Redes de Investigacién y Agenda 2030. Acuerdo de Colaboracién entre
Cuerpos Académicos. Red RIESS - Regidn Norte, y tiene la finalidad de examinar
el papel que desempena la Red RIESS del TecNM en fomentar la Economia Social
y Solidaria y su contribucion a la Agenda 2030 en el norte de México. Asi se busca
explorar como se interrelacionan los distintos cuerpos académicos que hacen parte
de la red y analizar las estrategias puestas en marcha para fortalecer este modelo
e impactar en los ODS.
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2. METODOS Y MATERIALES

Desarrollo: Nodos de Impulso a la Economia
Social y Solidaria (NODESS)

El ITE del TecNM ha implementado un enfoque integral para el desarrollo
comunitario mediante la promocién activa de la Economia Social y Solidaria (ESS),
consolidando su participacidn a través de la creacién y fortalecimiento de los NODESS.
Esta iniciativa representa una estrategia significativa fundamentada en principios de
colaboracién, inclusion econdmica y desarrollo local sostenible, elementos que han
demostrado generar transformaciones sustanciales en los contextos de intervencién.

La convocatoria emitida por el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES)
constituyd el catalizador que orientd los esfuerzos institucionales hacia proyectos
especificos, con particular énfasis en el Ejido Licenciado José Lépez Portillo. En esta
comunidad, el ITE implementd procesos metodoldgicos para optimizar la produccién
derivada del nopal, complementados con programas de capacitacion dirigidos a
ejidatarios, nucleos familiares y a la comunidad.

La consolidacidn de este proyecto se fundamenta en un esquema de alianzas
estratégicas. La integracién de entidades gubernamentales organizaciones del
sector social de la economia e instituciones de educacién superior ha configurado
un ecosistema de colaboracion complejo pero efectivo. Particularmente destacable
resulta la capacidad del ITE para coordinar esta diversidad de actores institucionales y
sociales, impulsando un desarrollo progresivo del proyecto: inicialmente reconocido
como Pre-NODESS en noviembre de 2022, posteriormente acreditado oficialmente
en la Convocatoria 2022-2 (junio 2023), y finalmente reacreditado en abril de
2024 con el Folio de Registro N0222000009. Esta evolucion institucional no solo
evidencia la viabilidad y potencial de la iniciativa, sino que reafirma el compromiso
sostenido con un enfoque de desarrollo centrado en las dindmicas comunitarias y
sus necesidades especificas.

El impacto del NODESS del ITE trasciende el &mbito local para alinearse con
objetivos de alcance global, contribuyendo significativamente a diversos ODS: 1.
Erradicacion de la pobreza, 2. Hambre cero y 8. Promocidn del trabajo decente y
crecimiento econémico.
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Estancia internacional Catedra UNESCO/ICDE “Movimiento
Educativo Abierto para América Latina” 2023

En el contexto global actual, la educacion enfrenta desafios complejos que
demandan soluciones innovadorasy colaborativas. En este sentido, la participacion
de docentes del ITE del TecNM en iniciativas internacionales se vuelve crucial para
impulsar el desarrollo cientifico, tecnolégico, emprendedor e innovador. Este capitulo
explora la experiencia de la autora de este capitulo en la Estancia Internacional
Catedra UNESCO-ICDE "Movimiento Educativo Abierto para América Latina”,
misma que se llevd a cabo de manera presencial del 9 al 20 de enero del 2023 en
el Tecnoldgico de Monterrey, Campus Monterrey.

La Estancia Internacional tuvo como objetivo principal promover el desarrollo
cientifico, tecnoldgico, emprendedor e innovador en el ambito educativo. A través de
un bootcamp interactivo de educaciéon 4.0, se busco capacitar a los participantes en
metodologias de disefio y aprendizaje activo, permitiéndoles prototipar soluciones
de alto valor para la educaciéon y la ciencia abierta, todo ello enmarcado en la
complejidad y el desarrollo sostenible. El bootcamp de innovacion abierta se basé
en la metodologia Play2Train4C. Esta metodologia se orientd a la creacion de
proyectos de educacion y ciencia abierta, vinculados con el pensamiento complejo
y el desarrollo sostenible.

En la Estancia Internacional participaron 94 académicos y académicas
provenientes de 12 paises, incluyendo Alemania, Argentina, Bolivia, Chile, Colombia,
Ecuador, Espafia, Guatemala, México, Peru, Reino Unido y Republica Dominicana.
Ademas, el proceso formativo contd con el apoyo de expertos del Tecnoldgico de
Monterrey, la Open University, la Universidad de Leeds y Siemens Stiftung.

La participacion de la autora de este capitulo en la Estancia Internacional Catedra
UNESCO-ICDE Movimiento Educativo Abierto para América Latina 2023 tuvo como
impacto la creacién de un recurso educativo abierto: "EMM - Empoderamiento, mujer
madre”. Este proyecto se enfoca en promover el empoderamiento de la mujer madre
a través de la creacion de Reels (videos cortos) en acceso abierto. El contenido de
estos videos se centra en el bienestar integral, buscando generar un efecto expansivo
y detonador del bienestar cotidiano para las familias y comunidades. Ademas, el
proyecto busca fomentar la escolarizacién y la capacitacion en oficios, facilitando
la conexién entre las usuarias y las instituciones correspondientes.

Este recurso educativo abierto representa un ejemplo concreto de cémo
la participacion en iniciativas internacionales puede traducirse en soluciones
innovadoras y de alto impacto social, directamente alineadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.
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En el marco de la Agenda 2030, este proyecto contribuye significativamente al
ODS 4, Educacion de Calidad, al promover oportunidades de aprendizaje a lo largo
de toda lavida para todos. Ademas, al fomentar el empoderamiento de las mujeres
y facilitar su acceso a la educaciéon y capacitacidn, se alinea con el ODS 5, Igualdad de
Género. Finalmente, al abordar el bienestar integral de las familias y comunidades,
el proyecto se vincula con el ODS 8, Trabajo Decente y Crecimiento Econémico, y el
ODS 10, Reduccion de las Desigualdades, al promover oportunidades econémicas
y sociales inclusivas.

La participaciéon en iniciativas internacionales como la Estancia Internacional
Catedra UNESCO-ICDE no solo fortalece las capacidades educativas, sino que también
promueve la colaboracién global necesaria para abordar los desafios del desarrollo
sostenible. Al integrar estas experiencias en el marco de los ODS, se refuerza el
compromiso con la educacién como pilar fundamental para el logro de un futuro
mas equitativo y sostenible.

Al concluir la Estancia y cumplir con los diversos requisitos, la autora de este
capitulo recibié el documento de acreditacion como Fellow de la Catedra UNESCO/
ICDE Movimiento Educativo Abierto para América Latina.

Diplomado en Economia Social y Solidaria

La formacion profesional en Economia Social y Solidaria (ESS) se ha consolidado
como un pilar esencial para impulsar el desarrollo comunitario y regional. En este
contexto, el Diplomado en Economia Social y Solidaria, promovido por el Tecnoldgico
Nacional de México (TecNM), tiene como objetivo fortalecer las capacidades locales
para crear oportunidades de trabajo digno, promover la participaciéon social y
garantizar una distribucién equitativa de los ingresos. Este enfoque no solo busca
fortalecer la generacién de empleo, sino también coadyuvar a la preservacién del
patrimonio social y los bienes colectivos de la nacién. Asi, los y las participantes
estan capacitados para disefar proyectos que impacten directamente en el dmbito
local-regional desde una perspectiva social y comunitaria. Esto significa que pueden
identificar los componentes clave de un proyecto y desarrollar propuestas que
respondan a las necesidades especificas de sus comunidades, contribuyendo asi a
la dinamizacién econdmica local.

La participacién activa de docentes del ITE del TecNM es esencial para asegurar
la calidad y relevancia del programa. En este marco, el proyecto presentado de la
autora de este capitulo para acreditar el diplomado fue “Ensenada Artwalk”, una
iniciativa que busca promover las practicas de negocio inclusivas y sostenibles de
artistas y artesanos en Ensenada, Baja California. Ensenada, con una poblacion de
aproximadamente 443,807 habitantes, es una ciudad portuaria que se destaca por
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su diversidad cultural y potencial econdmico. Sin embargo, la comunidad artistica
local enfrenta desafios significativos como la falta de acceso a mercados y apoyo
financiero, lo que limita sus oportunidades econémicas.

El proyecto “Ensenada Artwalk” propone establecer un circuito cultural y
comercial anual para apoyar a estos artistas y artesanos. A través de la capacitacion
en gestién empresarial y marketing, y promoviendo la visibilidad de sus producciones,
se busca generar un impacto positivo en la economia local y fortalecer la identidad
cultural de Ensenada. Este enfoque estd alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), contribuyendo al desarrollo inclusivo y sostenible de la comunidad.
En particular, este proyecto se alinea con el ODS 8, Trabajo decente y crecimiento
econdmico, al promover oportunidades de empleo digno y sostenible para los
artistas y artesanos locales. Ademas, al fomentar la identidad cultural y el desarrollo
comunitario, también contribuye al ODS 11, Ciudades y comunidades sostenibles, y
al ODS 12, Produccion y consumo responsables, al promover practicas sostenibles en
el sector artistico y artesanal. Finalmente, al abordar la inclusidn social y econdmica,
se vincula con el ODS 10, Reduccion de las desigualdades, al promover la igualdad
de oportunidades para todos los miembros de la comunidad.

Taller “Objetivos de Desarrollo Sostenible: Nociones Basicas”

A nivel institucional, el ITE del TecNM ha desarrollado la iniciativa de organizar
la Semana de Seguridad, Salud, Ilgualdad y Medio Ambiente, la cual incluyé en su
edicién XVIII el taller “Objetivos de Desarrollo Sostenible: Nociones Basicas” en
el mes de octubre de 2024. Este taller, dirigido por la autora de este capitulo, se
enfocd en concienciar y sensibilizar a los y las estudiantes sobre la importanciay el
alcance de los 17 ODS establecidos por las Naciones Unidas en la Agenda 2030. La
estructura del taller se diseid para dar a conocer a los y las asistentes sobre los temas
cruciales de los ODS, promoviendo el analisis y la reflexién sobre como cada objetivo
se relaciona con sus proyectos y vida cotidiana. Se incentivé a los participantes a
proponer iniciativas desde sus propios ambitos para abordar los desafios planteados
en esta agenda global.

Durante la sesién, la autora de este capitulo subrayé el papel vital que juegan
los jovenes en la consecucién de estos objetivos, destacando su energia, creatividad
y capacidad de innovacién como motores esenciales para impulsar el cambio
necesario. Se exploraron diversas formas en que los jévenes pueden contribuir,
como la educacién y concienciacion, lo que implica promover una comprension
mas profunda de los ODS entre la comunidad educativa. También se destaco la
importancia de la participacién activa, involucrdndose en actividades que apoyen
los objetivos y fomenten un compromiso activo.
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Ademas, el taller destaco el papel de lainnovaciény el emprendimiento, donde
los jovenes pueden desarrollar soluciones innovadoras y proyectos que aborden los
desafios globales. Se resalté cdmo el activismo y el voluntariado son fundamentales
para participar en movimientos que buscan el cambio social y medioambiental. El
cambio de habitos también fue enfatizado, adoptando practicas sostenibles en la
vida cotidiana como una forma de contribuir al logro de los ODS.

Asimismo, se enfatizd la importancia del liderazgo juvenil, asumiendo roles que
promuevan los ODS y generen un impacto positivo. La investigacién y desarrollo
también fueron vistos como cruciales, ya que permiten a los jévenes contribuir a la
creacién de conocimiento y soluciones que apoyen los objetivos. La colaboracién
intergeneracional fue presentada como una estrategia efectiva, trabajando en
equipo con personas de diferentes edades para lograr un impacto mas amplio.
Finalmente, se destacé la necesidad del monitoreo y evaluacién, asegurando que
los esfuerzos se midan y evalUen para optimizar su efectividad.

Acuerdo de Colaboracion Académico interinstitucional
entre el Instituto Tecnol6gico de Ensenada 'y
el Instituto Tecnoldgico de Tijuana

En elmarco de fortalecer las colaboracionesinterinstitucionales, el 15 de noviembre
de 2024, los Institutos Tecnoldgicos de Tijuana y Ensenada del Tecnoldgico Nacional
de México formalizaron un “Acuerdo de Colaboracidon Académico interinstitucional”.
Este acuerdo se establecié entre el Nucleo de Desarrollo Econdmico Social y Solidario
(NODESS) e integrantes de la Red RIESS del Instituto Tecnoldgico de Ensenada con los
Cuerpos Académicos ITTlJ, NODESS Tijuana y la Red de Investigacién de Economia
Social del Instituto Tecnoldgico de Tijuana del TecNM.

Este convenio tiene como finalidad mejorar significativamente la investigacion
colaborativa, la optimizacion de recursosy la calidad educativa, proyectdndose a nivel
nacional e internacional. La vigencia de este acuerdo se establece desde enero de
2024 hasta diciembre de 2027, y busca impulsar el desarrollo sostenible y fomentar
la movilidad académica entre estudiantes y docentes.

La firma de este acuerdo representa un avance sustancial en el fortalecimiento
de la vinculacién entre el Instituto Tecnoldgico de Tijuana, el Instituto Tecnoldgico
de Ensenaday la Red RIESS del TecNM. Esta colaboraciéon promueve intensamente
la investigacidn, la formacidn de estudiantes, y contribuye al desarrollo sostenible
enlaregion, reforzando el compromiso del TecNM con la educacién de alta calidad
y el desarrollo integral de los estudiantes, preparandolos adecuadamente para
enfrentar los desafios del siglo XXI.
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Conferencia “Observatorio Nacional de actividades
de la Agenda 2030 - Red RIESS”

En el marco de la firma del acuerdo interinstitucional entre el Instituto Tecnoldgico
de Tijuanay el Instituto Tecnoldgico de Ensenada del TecNM, tuvo lugar la conferencia
"Observatorio Nacional de Actividades de la Agenda 2030 — Red RIESS". El Dr. Rodolfo
Martinez Gutiérrez, lider nacional de la Red de Investigacién en Economia Social
del TecNM para la zona 1 (Norte de México), guio a los participantes a través de
un analisis profundo sobre cémo diversos temas nacionales se articulan con los 17
ODS impulsados por la ONU.

La conferencia destacé que la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
adoptada por todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas en 2015, es un
plan global destinado a erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar la
prosperidad para todos en 2030. Este plan incluye 17 ODS que abarcan una amplia
gama de cuestiones interconectadas, tales como la pobreza, la desigualdad, el
cambio climatico, la degradacién ambiental, la paz y la justicia.

Ademids, se centrd en acciones especificas para alcanzar el ODS 7: Energia
Asequibley No Contaminante. También se presentaron datos sobre la contaminacion
del aire causada por el uso de combustibles en hogares y la falta de acceso a la
electricidad que enfrentan millones de personas en todo el mundo.

Del mismo modo, se promovieron acciones concretas y faciles de implementar
que pueden tener un impacto significativo en los ODS. Durante la conferencia,
se presentd un panorama del avance de los ODS en Tijuana, destacando hitos
importantes como la inclusién de los ODS en el Plan Municipal de Desarrollo, la
capacitacion de miles de estudiantes en temas relacionados con la sostenibilidad,
y la conformacién del NODESS TIJUANA como el primer nodo para impulsar los
ODS en la frontera norte de México. Con su amplia experiencia y liderazgo, el Dr.
Rodolfo Martinez Gutiérrez evidencié el compromiso del Tecnolégico Nacional de
México con la promocidn de la Agenda 2030y el desarrollo sostenible en el pais. Esta
labor refuerza la vision integral y sostenible necesaria para equilibrar los aspectos
econdmicos, sociales y ambientales en las comunidades, apoyando asi el bienestar
inclusivo de las personasy sus comunidades.
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Cosecha Albatros 2024 “Tianguis agricola
y artesanal de comercio justo”

El 29 de noviembre de 2024, el acceso principal al ITE del TecNM fue el escenario
del "Tianguis agricola y artesanal de comercio justo”, organizado por mas de 50
estudiantes de la carrera de Ingenieria en Innovacién Agricola. Este evento, conocido
como Cosecha Albatros 2024, tuvo como objetivo principal promover las practicas
comerciales éticas y sostenibles del comercio justo. El comercio justo es un movimiento
que busca mejorar las condiciones de vida y trabajo de los productores y trabajadores,
promover la justicia social y econémica en las cadenas de suministro, y fomentar la
sostenibilidad ambiental.

Los estudiantes, a través de este tianguis, demostraron su compromiso con estas
practicas al ofrecer una diversidad de productos frescos y artesanales, como tortillas de
brécoli, aderezos de perejil y brécoli, salsas y chimichurri, jabones artesanales, bebidas
fermentadas, cultivos frescos como elotes, cilantro, perejil, col de Bruselas, cebollin
y rdbanos, jugos de betabel y zanahoria, flores y plantulas de chile, y pepinos locos.

El proyecto no solo se centrd en promover el comercio justo, sino también en
desarrollar habilidades importantes en los estudiantes. A través de |la organizacion del
tianguis, los jévenes pusieron en practica habilidades como la investigacién, el analisis
de datos, el pensamiento critico, la resolucién de problemas, la comunicacién efectiva
y el trabajo en equipo. Ademas, el evento les permitié aplicar sus conocimientos en
gestion de proyectos y planificacion del tiempo.

El evento conté con la asistencia de autoridades educativas, padres de familia
y estudiantes, quienes demostraron que la innovaciony la sustentabilidad pueden
estar al servicio de la comunidad. Esto marca un paso importante en la formacién
de futuros emprendedores agricolas conscientes de su impacto global y local.

La participacion de la autora de este capitulo, integrante de la Red RIESS, en la
organizacién y disefio del evento refuerza el compromiso de realizar actividades
que impacten en la educacion integral y el desarrollo sostenible. Asimismo, muestra
cdmo, a través de la educacidon y la accion colectiva, se pueden promover practicas
comerciales mas justas. Este esfuerzo colaborativo es un primer ejercicio que sienta
las bases para una sociedad mas equitativa y respetuosa, donde los y las estudiantes
son los agentes de cambio.
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3. RESULTADOS

Algunos impactos de esta actividad se ven reflejados en los siguientes resultados:
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Figura 1. Porcentaje de participacion por semestre
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Figura 2. Porcentaje de participacion vinculado con las materias del programa académico

Congreso Internacional “Uniendo saberes para
construir un planeta justo y sostenible”

La Facultad de Ciencias Administrativas y Sociales (FCAyS) de la Universidad
auténoma de Baja California fue sede del 28 al 30 de noviembre del 2024, del
Congreso Internacional “ Uniendo saberes para construir un planeta justoy sostenible”.
El congreso se estructurd alrededor de cinco ejes temdticos fundamentales: salud
y bienestar, educacion para toda la vida, equidad e igualdad de género, sociedad,
cultura y crecimiento; y agua, medio ambiente y ecosistemas.

El propésito principal del congreso, alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), fue establecer conversaciones que permitieran compartir
conocimientos y promover acciones y soluciones para construir un futuro mas
equitativoy respetuoso con el medio ambiente. Se considerd indispensable conversar
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sobre estas tematicas y reflexionar sobre los grandes desafios globales que amenazan
nuestro entorno, destacando la importancia de trabajar en colaboracién y realizar
acciones concretas en este momento crucial.

El ITE del TecNM, a través de la autora de este capitulo, integrante de la Red
RIESS participd activamente en el comité organizador, como moderadoray parte del
Comité Cientifico del congreso. Durante los tres dias de actividades, la dindmica se
mantuvo con sesiones simultaneas presenciales e hibridas en las que se presentaron
diversas ponencias, todas ellas encaminadas hacia los diferentes ejes tematicos. En el
eje de "Educacién paratoda lavida”, se abordaron temas como contextos escolares,
comunicacion y derechos de nifias, nifios y adolescentes; educacion y equidad;
educacién y tecnologias emergentes, innovacién social y educacion inclusiva; asi
como educacién y sustentabilidad.

Otro de los ejes importantes fue el de "Justicia social y violencia”, “Turismo, cultura
y patrimonio”, “Ciencia y sustentabilidad”, y “Nutricién y alimentacién sostenible”,
entre otros. La rica variedad de temas tratados en el congreso refleja el compromiso
conjunto para abordar los desafios contemporaneos desde una perspectiva integral

y sostenible.

La participacion de la autora de este capitulo fue crucial para el desarrollo del
evento. Su experiencia en la investigacion de economia social y solidaria permitié
enriquecer los debates y garantizar una perspectiva equilibrada en los temas tratados.
Ademads, su compromiso con la promocién de acciones que contribuyen a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible alined el congreso con objetivos globales relevantes. Esto
no solo refuerza la vision del ITE del TecNM y de la Red RIESS hacia un desarrollo
sostenible, sino que también fortalece la colaboracion interinstitucional, promoviendo
un intercambio significativo de conocimientos y soluciones para los desafios actuales.

Estancia internacional Catedra UNESCO/ICDE “Movimiento
Educativo Abierto para América Latina” 2025

La Estancia UNESCO 2025 del Movimiento Educativo Abierto, celebrada de
manera presencial en el Tecnoldgico de Monterrey, representd un escenario vital
para la colaboracién interinstitucional y el avance hacia el desarrollo sostenible en
la educacidn. Esta iniciativa, que reunio del 10 al 21 de enero del 2025 a mas de
100 expertos de 16 paises, buscé fortalecer el uso de Recursos Educativos Abiertos
(REA) y promover la educacién inclusiva y equitativa, alinedndose con el ODS 4.
Educacién de calidad, de la Agenda 2030.

En este contexto se destaca la participacion activa del ITE del TecNM a través
de la Dra. Cristina Ramirez Fernandez, quien participé en un proyecto enfocado
en el dmbito 2 de la Recomendacién de 2019 de la UNESCO sobre los Recursos
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Educativos Abiertos REA relacionado con el desarrollo de capacidades para la
creacién, adaptaciony redistribucion de REA. El equipo de trabajo estuvo integrado
por académicos y académicas de instituciones de México, Peru, Colombia, Guatemala
y Emiratos Arabes Unidos. Este esfuerzo buscé empoderar a los educadores para
promover lainnovacién educativay la sostenibilidad. Por su parte, la autora de este
capitulo, trabajé en un proyecto alineado con el dmbito 5. Fomento y catalizacién
de la Cooperacién Internacional, junto con colegas de Colombia, Costa Rica, Perd,
Espafa, Argentina y México. Su investigacion exploré cémo la inteligencia artificial
(IA) y los REA pueden reducir las brechas educativas, especialmente en contextos
vulnerables, promoviendo la equidad y la transformacién educativa a través de
paradigmas innovadores.

La participacion de las docentes del ITE no solo fortalece la colaboracion
internacional, sino que también refleja el compromiso del TecNM con el desarrollo
sostenible y la educacién inclusiva. Sus proyectos generan impactos significativos
en el Programa de Trabajo Anual 2025 del ITE, mejorando la calidad educativa,
fomentando la movilidad académica y desarrollando convenios estratégicos con
diversas instituciones. Al concluir la Estancia se les hizo entrega de un documento
que las acredita como Fellow de la Catedra UNESCO/ICDE “Movimiento Educativo
Abierto para América Latina".

Informes Locales Voluntarios de la Agenda 2030

La Red RIESS del TecNM ha jugado un papel crucial en la promocién y
seguimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la
ONU. Recientemente, el ITE participd activamente en una reunidn virtual el 20
de febrero de 2025, donde se discutio la propuesta de participacion del grupo de
académicos del TecNM en el proyecto “Informes Locales Voluntarios de la Agenda
2030". El proyecto “Informes Locales Voluntarios de la Agenda 2030" tiene como
objetivo principal fortalecer la localizacién y seguimiento de los 17 ODS. Esta iniciativa
busca no solo evaluar el progreso hacia estos objetivos, sino también fomentar la
transparencia y la rendicién de cuentas a nivel municipal. Ademas, promueve la
participacién comunitaria en la formulacién de politicas publicas sostenibles, lo
cual es esencial para un desarrollo inclusivo y equitativo. La reunién contd con la
participacion de destacados lideres como Mario Diaz, Director en el Secretariado
Ejecutivo de la Agenda 2030, el Dr. Gaudencio Lucas Bravo, Secretario Académico
del TecNM, y el Dr. Rodolfo Martinez Gutiérrez, lider del proyecto a nivel nacional.
Ademds, Guadalupe Acufia Alvarez, Delegado Federal de la SEP en Baja California,
y mas de 25 académicos del TecNM asistieron al evento. En representacién del ITE,
la autora de este capitulo, integrante de la RIESS, estuvo presente y contribuyé a la
discusion. México ha sido pionero en el desarrollo de Informes Locales Voluntarios,

CONSTRUYENDO REDES DE CONOCIMIENTO: EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE ENSENADA Y SU CONTRIBUCION A LA RED RIESS DEL TECNM1

<
o
=
>
=
[
<
%}

48




lo que permite a los gobiernos locales compartir sus logros y experiencias en el
cumplimiento de la Agenda 2030. El compromiso del Gobierno de México con esta
iniciativa es claro: ampliar espacios de colaboracién entre los diferentes niveles de
gobiernoy reconocer los esfuerzos realizados por las autoridades locales. Este enfoque
colaborativo es fundamental para avanzar hacia un desarrollo sostenible en el pais.

En el marco de este proyecto, el ITE del TecNM extendid una invitacién formal
al H. Ayuntamiento de Ensenada para que se integre a los trabajos de elaboracién
del Informe Local Voluntario (ILV) de los ODS. Esta colaboracién se enmarca en
un acuerdo nacional entre el TecNM y el Secretariado de la Agenda 2030 de la
Secretaria de Economia del Gobierno Federal. El objetivo es brindar asesoria técnica
y metodoldgica para la integracién del ILV, facilitando un proceso estructurado que
permita a los actores municipales contar con un documento sélido y fundamentado.
Ademas, se busca generar estrategias de seguimiento y evaluacién del cumplimiento
delos ODS en el municipio. La participacién del Ayuntamiento de Ensenada en este
proyecto contribuird significativamente al posicionamiento del municipio como un
referente en desarrollo sostenible y gobernanza participativa. La colaboracion entre
el ITE del TecNMy el Ayuntamiento de Ensenada refleja el compromiso compartido
con la implementacion efectiva de la Agenda 2030 y el fortalecimiento de las
capacidades locales para disefar politicas publicas sostenibles.

692 sesion de la Comision de la Condicion Juridica y Social de la
Muijer en la sede de la ONU, en Nueva York, EE. UU. CSW69

La Comision de la Condicidn Juridica y Social de la Mujer (CSW por sus siglas
en inglés) es el principal érgano internacional intergubernamental dedicado
exclusivamente a la promocién de la igualdad de género, los derechos y el
empoderamiento de la mujer. Se trata de una comision organica dependiente del
Consejo Econdmico y Social, creado en virtud de la resolucién 11(l1) del Consejo,
de 21 de junio de 1946. La Comision de la Condicién Juridica y Social de la Mujer
desempefa una labor crucial en la promocién de los derechos de la mujer y las
nifas documentando la realidad que viven en todo el mundo, elaborando normas
internacionales en materia de igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres y las nifias. La autora de este capitulo tuvo el honor de participar en la 692
sesion de la Comision de la Condicién Juridica y Social de la Mujer de las Naciones
Unidas, celebrada en Nueva York. En este marco, presentd el informe “Educacion
y capacitacion de la mujer en México: a 30 anos de la Declaracidn y Plataforma
de Accion de Beijing” durante una mesa de discusién organizada por el Consejo
Econdmico y Social de las Naciones Unidas (ECOSOC) en la sede diplomatica de
México ante la ONU.
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La sesidn de la Comision, que tuvo lugar del 10 al 21 de marzo, conté con
un evento especial en la Mision Permanente de México el 13 de marzo, donde
la Delegacién de la Federacién cumplié con su rol como Organo Consultivo del
ECOSOCYy presentd informes sobre el avance en laimplementacién de la Plataforma
de Accién de Beijing en México. La Embajadora Alterna Alicia Buenrostro y la Mtra.
Gabriela Guadalupe Mardero Jiménez, Primera Secretaria de la Tercera Comisién
(Asuntos de Género), participaron en la recepcién de informes ejecutivos sobre
seis compromisos clave de este historico documento. La autora de este capitulo,
en representacién de FEMU-Baja California, se centré en el tema “Educacién y
capacitacion de la mujer en México”. Destacé como principal desafio la desercién
escolar entre las mujeres, causada por factores econémicos, embarazo y maternidad.
Aunque ha aumentado la participacidon femenina en educacion superior y ha
mejorado gracias a la educacion a distancia, persiste la necesidad de cerrar brechas
de género. En su intervencion, propuso politicas integrales que aborden el accesoy
la calidad educativa, capaciten al personal docente, eliminen estereotipos en STEM
(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas), mejoren la infraestructura educativa
en zonas marginadas y fomenten la colaboracidn entre gobiernos, sociedad civil y
sector privado. Estas acciones son cruciales para fortalecer el empoderamiento de
las mujeres en México y alinear esfuerzos nacionales con objetivos globales hacia
una sociedad mas equitativa y sostenible.

«
.0

. Contribucién del
ITE a la Red RIESS
del TecNM

N T3

Acverdode
Colaboroddn
ITT+ITE

Figura 3. Contribucion del ITE a la Red RIESS del TecNM
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Suma de experiencias y capacidades

La autora de este capitulo es una profesional destacada con una trayectoria
sélida en los dmbitos educativo, administrativo y social. Su experiencia se caracteriza
por su compromiso con el desarrollo de proyectos educativos, la promocién de la
educacion abiertay la equidad de género, asi como por su capacidad de liderazgo
en la organizacién de eventos académicos y sociales. Ha contribuido de manera
significativa en la docencia, la gestion institucional y la promocién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

En el &mbito académico, cuenta con una formacion interdisciplinaria como
Licenciada en Psicologia, Maestra en Administracidn y Especialista en Liderazgo y
Gestion Institucional, lo que le ha permitido impartir materias y talleres en diversas
modalidadesy fungir como mentora en proyectos de innovacién social y educativa. Su
participacidén en eventos internacionales como las estancias en la Catedra UNESCO/
ICDE en 2023 y 2025 refleja su interés por el movimiento educativo abierto y su
capacidad de alinearse con iniciativas globales. En el ambito de la gestidn, se ha
destacado como organizadora de importantes eventos académicos como congresos,
Ferias del Libro, talleres y conferencias; asi como la logistica y disefio del “Tianguis
Agricola y Artesanal de Comercio Justo”. Ademas, su liderazgo ha sido clave en la
formalizacién de acuerdos de colaboracion interinstitucionales que fortalecen redes
académicas como RIESS, promoviendo la economia social y solidaria. Como miembro
activo de la Federacion Mexicana de Universitarias y de la Red Internacional de
Investigacion en Economia Social y Solidaria del TecNM (RIESS), fortalece su impacto
en redes académicas y sociales. Su participacion en foros internacionales, como la 692
sesion de la Comisidn de la Condicidn Juridicay Social de la Mujer enla ONU, evidencia
su compromiso con la equidad de género y su capacidad para representar a México
en el dmbito global. En suma, la participante es una profesional multidisciplinaria
que integra habilidades académicas, organizacionales y de liderazgo, destacando
su capacidad para articular proyectos locales e internacionales en beneficio de la
educacion, la sostenibilidad y la justicia social.

Impacto esperado del proyecto

En el entorno dindmico de la educacion superior y la investigacion, el ITE del
TecNM ha emergido como un actor destacado en la construccién de redes de
conocimiento que trascienden fronteras geograficas y tematicas. A través de una
serie de iniciativas innovadoras y colaboraciones estratégicas, el ITE ha logrado un
impacto significativo en el desarrollo sostenible, la justicia social y la promocién de
la economia social y solidaria. El impacto esperado de estos proyectos se manifiesta
en diversas areas. Por ejemplo, los NODESS han sido cruciales en la movilizacion de
economias locales, mejorando la productividad y generando empleos dignos que
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contribuyen al bienestar comunitario. Ademas, la participacion en las Estancias
Internacionales de la Catedra UNESCO/ICDE, ha promovido el uso de recursos
educativos abiertos (REA), facilitando el acceso a una educacion inclusiva de alta
calidad y empoderando a grupos vulnerables.

Para lograr estos objetivos, el ITE ha desarrollado estrategias colaborativas
interinstitucionales que permiten unir fuerzas con otras organizaciones
compartiendo visiones similares. Un ejemplo destacado es el Acuerdo de colaboracion
interinstitucional firmado con el Instituto Tecnoldgico de Tijuana, el cual ha fortalecido
la cooperacion académicay lainvestigacién conjunta, proyectandose a nivel nacional
einternacional. Ademas, eventos como el Congreso Internacional “Uniendo saberes
para construir un planeta justo y sostenible” han promovido la colaboracién global,
compartiendo conocimientosy soluciones para abordar desafios contempordneos
y avanzar hacia un futuro mas equitativo y sostenible.

Otras actividades destacadas incluyen el Diplomado en Economia Social y
Solidaria, el cual capacita a profesionales para disefar proyectos que impacten
directamente en el dmbito local-regional desde una perspectiva social y comunitaria,
generando empleo dignoy fortaleciendo la identidad cultural de las comunidades.
Asimismo, el Taller sobre Objetivos de Desarrollo Sostenible ha sido fundamental para
sensibilizar a los estudiantes sobre la importancia de estos objetivos, fomentando su
participacion activa en acciones que promuevan la sostenibilidad y la justicia social. En
el ambito del comercio justoy la sostenibilidad, la organizacién del Tianguis agricola
y artesanal de comercio justo “Cosecha Albatros 2024" ha demostrado el compromiso
del ITE con practicas comerciales éticas y el desarrollo sostenible, ademas de desarrollar
habilidades importantes en los estudiantes participantes.La participacidn activa del
ITE del TecNM en la Red RIESS y otras iniciativas interinstitucionales ha consolidado
su posicidon como un actor clave en la construccion de redes de conocimiento
que contribuyen significativamente al bienestar social y econémico de la regién,
alinedndose con los ODS de la Agenda 2030.

4. CONCLUSIONES

En el contexto de la promocién de la Economia Social y Solidaria (ESS), el ITE
del TecNM ha desempefiado un papel activo en la creacién y consolidacién de los
Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS). La participacién del
ITE del TecNM en los NODESS se llevé a cabo en respuesta a la convocatoria emitida
por el INAES, enfocando sus esfuerzos en la comunidad del Ejido Lic. José Lépez
Portillo, implementando procesos estandarizados para la produccién derivada
del nopal y ofreciendo capacitaciones. El NODESS del ITE impacta en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible: Fin de la Pobreza, Hambre Cero, y Trabajo Decente y
Crecimiento Econémico.
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La participacién de docentes del ITE del TecNM en la Estancia Internacional
Catedra UNESCO-ICDE “Movimiento Educativo Abierto para América Latina” tuvo
como impacto la creacién de un recurso educativo abierto: “EMM - Empoderamiento,
mujer madre”, que se enfoca en promover el empoderamiento de la mujer madre
a través de videos cortos en acceso abierto. En el marco de la Agenda 2030, este
proyecto contribuye a Educacién de Calidad, Igualdad de Género, Trabajo Decente
y Crecimiento Econdmico, y Reducciéon de las Desigualdades.

El Diplomado en Economia Social y Solidaria, promovido por el Tecnoldgico
Nacional de México (TecNM), tiene como objetivo fortalecer las capacidades locales
para crear oportunidades de trabajo digno, promover la participaciéon social y
garantizar una distribucion equitativa de los ingresos. En este marco, el proyecto
presentado fue “Ensenada Artwalk”, una iniciativa que busca promover las practicas
de negocio inclusivas y sostenibles de artistas y artesanos en Ensenada, Baja California,
contribuyendo al Trabajo decente y crecimiento econémico, Ciudadesy comunidades
sostenibles, y Produccidon y consumo responsables.

Anivelinstitucional, el ITE del TecNM organizé el taller “Objetivos de Desarrollo
Sostenible: Nociones Basicas” en la Semana de Seguridad, Salud, Igualdad y Medio
Ambiente, para concienciary sensibilizar a los estudiantes sobre la importancia de los
17 ODS establecidos por las Naciones Unidas en la Agenda 2030. En noviembre de
2024, los Institutos Tecnoldgicos de Tijuanay Ensenada del TecNM formalizaron un
“Acuerdo de Colaboracién Académico interinstitucional”. Este convenio tiene como
finalidad mejorar significativamente la investigacion colaborativa, la optimizacion
derecursosy la calidad educativa, proyectdandose a nivel nacional e internacional. En
el marco de la firma del acuerdo interinstitucional entre el Instituto Tecnoldgico de
Tijuanay el Instituto Tecnoldgico de Ensenada del TecNM, tuvo lugar la conferencia
"Observatorio Nacional de Actividades de la Agenda 2030 - Red RIESS". La conferencia
destacd que la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un plan global destinado
a erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar la prosperidad para todos
en 2030.
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CAPITULO 5

INDUSTRIA 4.0 Y GESTION DEL CONOCIMIENTO
EN YUCATAN: ESTRATEGIAS PARA LA
SOSTENIBILIDAD DESDE EL FORTALECIMIENTO
DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION!

Ana Maria Canto Esquivel
Instituto Tecnoldgico de Mérida

Francisco Cima Cohuo
Instituto Tecnoldgico de Mérida

Jorge Carlos Canto Esquivel
Instituto Tecnoldgico de Mérida

RESUMEN: El presente capitulo analiza la transferencia de tecnologiay la transicion
a la Industria 4.0 como elementos clave para la sostenibilidad de los sectores
productivos en Yucatan, desde la perspectiva del ODS 9 — Industria, innovacion e
infraestructura. Derivado de una serie de proyectos de investigacién realizados en
el Estado, se discuten los desafios en la adopcién de la Industria 4.0, incluyendo
brechas tecnoldgicas y de habilidades, y limitada colaboracién interinstitucional.
Se presentan mecanismos y estrategias como la inversién en capacidades digitales,
modelos de negocio sostenibles, programas educativos alineados a la industria y
vinculacién universidad-empresa-gobierno, que pueden contribuir al fortalecimiento
del ecosistema de innovacion. Las investigaciones desarrolladas en diversos sectores
productivos de Yucatan revelan oportunidades y recomendaciones que pueden
mejorar la preparacion hacia la Industria 4.0 y fomentar la transferencia de tecnologia.
Se enfatiza el rol de las instituciones de educacién superior y la importancia de
politicas publicas coordinadas y un marco regulatorio que impulse lainnovacién, la
sostenibilidad y la formacidn de capital humano para crear una industria sostenible
basada en la innovacién.

' COMO CITAR: Canto Esquivel, A. M., Cima Cohuo, F., & Canto Esquivel, J. C. (2025). Industria 4.0 y gestién
del conocimiento en Yucatdn: Estrategias para la sostenibilidad desde el fortalecimiento del ecosistema
de innovacién. En R. Martinez Gutiérrez et al. (Orgs.), Economia social y solidaria: Casos de estudio regién
norte de México (pp. 55-69). Atena. https://doi.org/10.22533/at.ed.6532518125
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1. INTRODUCCION

El concepto de Industria 4.0 representa un cambio transformador en los procesos
industriales, caracterizado por la integracién de las tecnologias digitales en los
sistemas de fabricacion y produccién (Rojas Navarrete & Rodriguez Cabrera, 2019).
Esta revolucion no sélo ha reconfigurado las industrias, sino que también influye en
el desarrollo econémico mundial, la competitividad y la innovacién en un marco de
sostenibilidad. La Industria 4.0 es vista como un factor fundamental para mejorar la
productividady la eficiencia en diversos sectores, incluyendo manufactura y servicios,
al facilitar la creacion de procesos de produccion mas eficientes (Jiménez de la Cruz,
2020; Murillo Tovar, 2021). La industria 4.0 tiene impacto en la competitividad, pues
los paises que invierten en estas tecnologias pueden mejorar su produccidn industrial
y su calidad, ganando asi una ventaja competitiva en los mercados internacionales
(Canul-Alcocer, 2021; Ramos Yam, 2020).

La transferencia de tecnologia es esencial para la difusidon de las tecnologias
de la Industria 4.0, permitiendo a las empresas adoptar y adaptar las innovaciones
tecnoldgicas (Pefa Avila, 2019). En particular, las regiones en desarrollo pueden
beneficiarse significativamente de la transferencia de tecnologia, ya que les permite
cerrar la brecha con las naciones mas desarrolladas (Murillo Tovar, 2021). No obstante,
la transferencia de tecnologia requiere de estrategias que fortalezcan la colaboracion
entre instituciones, la formacién del capital humano, y en general, la vinculacién
entre la educacion y la ciencia con la practica.

El estado de Yucatan tiene una interaccién dindmica entre sus sectores
manufactureros tradicionales, como las maquiladoras, y las industrias tecnoldgicas
emergentes. Estos sectores presentan tanto desafios como oportunidades para el
desarrollo sostenible y resiliente. El sector manufacturero de Yucatan, incluidas las
maquiladoras, juega un papel importante en la economia del estado. Sin embargo,
este sector se ha enfrentado por mucho tiempo a desafios como el limitado avance
tecnoldgico y la dependencia de las empresas matrices para la transferencia de
tecnologia (Blanco-Paz, 2012). Por otro lado, el sector tecnoldgico en Yucatan,
particularmente en tecnologias de la informacién (Tl), esta creciendo a través de
iniciativas de fomento a la innovacion y a la presencia de institutos tecnoldgicos y
centros de investigacion que proporcionan una base para la creacidon de un ecosistema
de innovacion (Aguilar Tenorio, 2018; Canul-Alcocer, 2021). No obstante, en estos
sectores persisten desafios asociados a la infraestructura, la formacion de la fuerza
laboral, y la formacion de redes de colaboracién que derive en una industria mas
integrada y resiliente.
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La relevancia de la transferencia de tecnologiay la Industria 4.0 para el desarrollo,
la competitividad, y la innovacién se dimensiona en el marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) definidos en la Agenda 2030. EI ODS 9 se centra en
la construccidn de infraestructura resiliente, la promocion de la industrializacién
inclusiva y sostenible y el fomento de la innovacién, particularmente en paises en
desarrollo (Varriale et al., 2024) (ver Figura 1).

ANOVACIONE TRANSFERENCIA
INFRAESTRUC: D.E TECNOLOGf A

igacion aplicada
. Coaperactén conlaindustria

3

INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR
INDUSTRIA « Desarrollo de capacidades
INNOVACION E « Generacion de conocimiento
INFRAESTRUCTURA = Vinculacién con el sector
productivo

Figura 1. La relevancia de la transferencia de tecnologia y la Industria
4.0 en el marco del Objetivo de Desarrollo Sostenible 9.

Para atender este objetivo, es necesario que el fortalecimiento de las capacidades
tecnoldgicas en los sectores productivos del Yucatan considere la integracién de
practicas sostenibles para la resiliencia a largo plazo. La colaboracién entre el gobierno,
la academia y la industria es requerida para desarrollar politicas e iniciativas que
apoyen el desarrollo sostenible y lainnovacién en la regién (Pefia Avila, 2019). Este
capitulo tiene como objetivo analizar los procesos de gestién del conocimiento,
digitalizacion y transferencia tecnoldgica vinculados a la Industria 4.0 que pueden
contribuir a fortalecer las capacidades de los actores del ecosistema de innovacién
en Yucatan, asi como identificar desafios, oportunidades y recomendaciones que
impulsen un desarrollo regional sostenible y resiliente.

2. METODOS Y MATERIALES

La integracion de la transferencia de tecnologia y los principios de la Industria 4.0
en el sector productivo no solo promueve la innovacién, sino que también se alinea
con los ODS. En particular, el ODS 9 enfatiza laimportancia de construir infraestructura
resiliente e impulsar lainnovaciény la industrializacion sustentable. El concepto de
Industria 4.0, también conocido como la Cuarta Revolucidn Industrial, representa
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un enfoque transformador de los procesos de fabricacion y producciéon a través de
la integracion de tecnologias avanzadas (Rojas Navarrete & Rodriguez Cabrera,
2019). Esta revolucion se caracteriza por la fusion de sistemas digitales, fisicos y
bioldgicos, lo que lleva a la creacién de fabricas inteligentes y entornos de produccién
interconectados (Ynzunza Cortés et al., 2017). Las tecnologias asociadas con la
Industria 4.0 son fundamentales para impulsar esta transformacién, permitiendo
una mayor eficiencia, flexibilidad e innovacién en las operaciones industriales
(Mejia Huidobro et al., 2020). Estas tecnologias incluyen los sistemas ciberfisicos,
el internet de las cosas, big data y analitica, uso de inteligencia artificial, robdticay
automatizacion, y fabricacion aditiva, entre otras (Basco et al., 2018). La integracién
de estas tecnologias en la industria tiene implicaciones de gran alcance para el
panorama de innovacion y desarrollo sostenible en diversos sectores. No obstante,
la implementacion exitosa de dichas tecnologias requiere abordar desafios como
la infraestructura, la formacién de la fuerza laboral, y la formacién de redes de
colaboracion. Los esfuerzos de investigacidn y politicas deben centrarse en superar
estas barreras para aprovechar plenamente el potencial de la Industria 4.0 para la
construcciéon de un futuro sustentable.

Estudios desarrollados en el Instituto Tecnolégico de Mérida se han enfocado
en evaluar las capacidades y preparacion para la industria 4.0 en diversos sectores
del estado de Yucatdn. Estos trabajos han puesto énfasis en la determinacion del
nivel de implementacién de tecnologias derivadas de la Industria 4.0 en sectores
criticos como el de manufactura, automotriz, hospitalario, y Tl. Como resultado de
estos estudios se ha identificado que la adopcion de las tecnologias de la Industria
4.0 estd progresando a ritmos variables en diferentes sectores. Por ejemplo, el sector
de manufactura estd comenzando a explorar los servicios basados en datos, pero el
nivel de implementacidn se encuentra en un nivel inicial en la adopcién de tecnologias
derivadas de la Industria 4.0 (Jiménez de la Cruz, 2020). El sector automotriz también
enfrenta desafios para la plena integracion de las tecnologias de la Industria 4.0,
y se tiene como necesidad primordial la capacitacidn y gestién del conocimiento
entre los empleados, y la adopcién de estrategias basadas en datos (Ramos Yam,
2020). El sector hospitalario enfrenta desafios derivados de una baja inversién y
gestién de tecnologias de industria 4.0, por lo que persisten dreas de oportunidad
en automatizacién de procesos, intercambio de informacion integrada, y servicios
basados en datos (Duarte Ojeda, 2024). Aunque aun existen brechas que cerrar,
el sector Tl se posiciona para convertirse en un hub econémico regional mediante
la aplicacién de innovaciones tecnoldgicas y el fomento del desarrollo de capital
humano con habilidades digitales (Murillo Tovar, 2021).
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Los estudios previos han reconocido que un aspecto critico para la transicion
hacia la Industria 4.0 y la transferencia de tecnologia que favorezca el desarrollo
econdmico global, la competitividad, y la innovacion, radica en las capacidades de
formacidn del capital humano (Navarro & Sabalza, 2016). Ante ello es esencial equipar
a las personas con las habilidades y conocimientos necesarios para prosperar en
entornos tecnolégicamente avanzados. A través de los proyectos de investigacion,
se han analizado las competencias criticas requeridas para el entorno actual, y se han
evaluado las capacidades de las instituciones educativas y tecnoldgicas en Yucatan
para la formacion de egresados con los conocimientos y aptitudes que esta nueva
era digital demanda. Un reto importante identificado, es la falta de alineacion
entre los programas educativos y los requerimientos de la industria, lo que puede
conducir a un desajuste de habilidades en el mercado laboral (Aguilar Tenorio,
2018). Ademas, se ha encontrado que muchas empresas no invierten lo suficiente
en la capacitacién de sus empleados, lo que puede dificultar el desarrollo de una
fuerza laboral calificada capaz de aprovechar las nuevas tecnologias (Jiménez de
la Cruz, 2020). Las instituciones educativas pueden contribuir con la formacién del
capital humano al alinear sus planes de estudio con las necesidades de la industria
y las demandas del desarrollo sostenible.

Ante el panorama actual, existen oportunidades para que las instituciones
educativas fortalezcan el ecosistema de innovacién mediante la adopcién de planes
de estudio flexibles que incorporen tecnologias emergentes y tendencias de la
industria (Canul-Alcocer, 2021). Ademas, el fortalecimiento de la vinculacion entre las
instituciones educativas y las industrias puede conducir a programas de capacitacién
mas efectivos y una mejor alineacion de las habilidades con las demandas del
mercado (Aguilar Tenorio, 2018). Los esfuerzos futuros deben apuntar a cerrar la
brecha entre la educacién y la industria, asegurando que el desarrollo del capital
humano se mantenga al ritmo de los avances tecnoldgicos, pero con una visién de
inclusion y justicia social.

Practicas y estrategias para la transferencia
de tecnologia e Industria 4.0

La transferencia de tecnologia es un componente critico en el avance de las
industrias, particularmente en el contexto de la Industria 4.0. La transferencia de
tecnologiay la adopcidn de innovaciones requiere de diversos esfuerzos que permitan
alimentar a un ecosistema que fomente la colaboracién entre los sectores privado,
académico y gubernamental. Uno de los objetivos principales de los proyectos de
investigacion desarrollados en el Instituto Tecnoldgico de Mérida es el identificar
buenas practicasy estrategias que brinden soporte a estos esfuerzos para que Yucatan
se posicione como referente nacional en la adopcién de tecnologias avanzadas y
competitivas para el desarrollo sostenible del pais.
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Con estos estudios se han identificado factores clave que facilitan o inhiben la
transferencia de tecnologia, y la forma en la que estos se manifiestan en diversos
sectores productivos. Los factores identificados son multifacéticos e interrelacionados.
Por ejemplo, la inversion en investigacion y desarrollo es crucial para fomentar la
innovacion y el avance tecnoldgico al mejorar la capacidad de una empresa para
absorber e implementar nuevas tecnologias (Blanco-Paz, 2012; Ix-Caamal, 2017).

También se considera el desarrollo de competencias relacionadas con la Industria
4.0, como la alfabetizacion digital y las habilidades técnicas como esencial ya que
permite tener trabajadores calificados y mas capaces de manejar tecnologias y
procesos avanzados (Blanco-Paz, 2012; Pefia Avila, 2019). Otros factores relevantes
se relacionan con la proximidad cultural, la gestion de la tecnologia importada, y
las redes de colaboraciéon entre universidades, centros de investigacidn, y empresas.
La proximidad cultural puede facilitar una transferencia de tecnologia mas fluida
al reducir las barreras de comunicacién y fomentar una mejor colaboracién entre
entidades de diferentes regiones (Ix-Caamal, 2017). Por otro lado, la gestién eficaz
de la tecnologia importada es necesaria para garantizar que sean adaptadas e
integradas a los sistemas existentes y para garantizar que la eficiencia sea transferida.
Ante ello, las empresas a menudo necesitan establecer departamentos o equipos
dedicados a administrar y optimizar las tecnologias importadas para alinearse con
los estandares de la Industria 4.0 (Blanco-Paz, 2012).

Finalmente, se ha encontrado que las conexiones limitadas entre el sector privado,
los centros de investigacion y las universidades pueden obstaculizar la innovacion
y la transferencia efectiva de tecnologia al carecer de vinculos que aprovechen la
investigacion académicay los avances tecnoldgicos (Peiia Avila, 2019). En el contexto
de la Industria 4.0, abordar estos factores puede mejorar significativamente la
capacidad de las regiones para innovar y conseguir un desarrollo sostenible en un
panorama tecnoldgico que evoluciona con rapidez.

Mecanismos favorecedores

Latransicidn ala Industria 4.0 requiere mecanismos y estrategias eficaces para la
transferencia de conocimientos, en particular aquellos que fomentan la colaboracién
entre instituciones. Derivado de los trabajos de investigacion, se han identificado
mecanismos de transferencia de tecnologia existentes y potenciales que pueden
promover la creacion de redes que faciliten el acceso a los recursos y al conocimiento,
promoviendo una cultura de innovacién colaborativa entre instituciones educativas,
empresas y comunidades en el marco del ODS 9.
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Los mecanismos de transferencia identificados involucran el desarrollo de
patentes y modelos de comercializacién de innovaciones, el fortalecimiento de las
redes de colaboracidn entre universidades y empresas, la consolidacion de programas
de financiamiento y apoyo a la innovacién, y el desarrollo de spin-offs académicos.
La relevancia de estos mecanismos se resume como sigue.

I Las patentes son cruciales para proteger las innovaciones y fomentar la
transferencia de tecnologia al proporcionar un marco juridico que incentive
la inversion en investigacidn y permita que los inventores se beneficien de
sus creaciones (Pefia Avila, 2019).

I Lacolaboracion entre universidades e industrias es vital para el éxito de la
transferencia de tecnologia, ya que combina la investigacion académica
con aplicaciones practicas. Estas asociaciones pueden conducir al desarrollo
de nuevas tecnologias y procesos, mejorando la competitividad de las
industrias involucradas (Aguilar Tenorio, 2018).

I Los programas de financiamiento son fundamentales para apoyar el
desarrollo de la industria proporcionando recursos para la investigacion y
desarrollo, la obtencidn de patentes, la comercializacién, y la colaboracién
entre instituciones (World Health Organization, 2012).

I Las spin-offs académicas juegan un papel critico en la transferencia de
tecnologia de las universidades al mercado, actuando como puente entre
lainvestigaciony la aplicacién comercial. A menudo se apoyan en politicas
universitarias que fomentan el emprendimiento y la innovacién entre
investigadores y estudiantes (Pefia Avila, 2019).

Entre estos mecanismos, la gestion del conocimientoy el capital humano se ha
convertido en un aspecto esencial y transversal en el marco de un sistema innovador
que promueva el desarrollo sustentable y la competitividad regional. La transicién
a la industria 4.0 requiere de capital humano que pueda adaptarse a las nuevas
tecnologias y procesos, y que este calificado para implementar y administrar los
procesos de transformacion digital (Murillo Tovar, 2021; Pefia Avila, 2019). Se ha
identificado que los paises y regiones que invierten en el desarrollo de su capital
humano estan mejor posicionados para atraer inversién extranjera e impulsar el
crecimiento econdmico (Jiménez de la Cruz, 2020).

A medida que lasindustrias transitan hacia procesos mas digitales y automatizados,
existe una creciente demanda de una fuerza laboral equipada con habilidades
técnicas y digitales; asi como también un sentido de comunidad y pertencia social.
Las competencias técnicas se relacionan al mantenimiento e implementacion de
tecnologias 14.0, como robética, 10T y analisis de datos (Ramos Yam, 2020), y la
capacidad de administrar y operar sistemas de fabricacién avanzados (Rodriguez
Cervera, 2022). Las habilidades digitales involucran aspectos como la competencia en
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softwarey gestién de datos (Murillo Tovar, 2021), la ciberseguridad y la comunicacién
digital, cuya demanda va en aumento a medida que las empresas buscan proteger
y optimizar sus infraestructuras digitales (Jiménez de la Cruz, 2020).

El camino hacia una industria que se fortalezca a través de la innovacién e
infraestructura requiere desarrollar competencias técnicas y digitales a través de
una formacién académica alineada a las nuevas tendencias y de la capacitacién
continua. Las asociaciones entre industrias e instituciones educativas pueden facilitar
el desarrollo de planes de estudio afines las necesidades de la industria, y pueden
apoyar iniciativas de aprendizaje permanente, permitiendo a los trabajadores mejorar
continuamente sus habilidades (Ramos Yam, 2020; Rodriguez Cervera, 2022). De igual
forma, las organizaciones que priorizan el desarrollo de los empleados a través de
la capacitacién continua tienen mas probabilidades de tener éxito en el panorama
competitivo actual (Canul-Alcocer, 2021; Pefia Avila, 2019).

Suma de experiencias y capacidades

Los trabajos de investigacion que aqui se discuten se derivan de tesis dirigidas
por el autor principal en colaboracion directa con los coautores del capitulo. Estos
trabajos son muestra de la experiencia y el compromiso de los autores con la educacion
de calidady la ciencia abierta que permita una formacién de los estudiantes acorde
alas tecnologias que demanda el mundo moderno, manteniendo un enfoque hacia
la sustentabilidad y el desarrollo sostenible. Las areas de experiencia del grupo de
investigacion varian desde la ingenieria industrial, las ciencias sociales y la gestion
de ingenieria de sistemas. El conjunto de experiencias adquiridas por los autores
visibiliza su compromiso como agentes de cambio para el futuro de la educacion
en el marco de la Agenda 2030.

Los autores comparten una vision comun orientada a la construcciéon de una
sociedad mas justa, equitativa y resiliente. Sus esfuerzos combinan la formacién
académica rigurosa con una profunda vocacion de servicio y compromiso social.
Desde distintos espacios universitarios y comunitarios, han promovido iniciativas
que integran los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente aquellos
relacionados con la educacién de calidad (ODS 4), la igualdad de oportunidades (ODS
10) y la construccién de comunidades sostenibles (ODS 11). Sus trabajos enfatizan
la importancia de generar entornos educativos que reconozcan la diversidad y
fomenten el sentido de pertenencia.

Através de la direccién de proyectos de investigacién aplicada, el acompafiamiento
a estudiantes de primera generacion y la generacién de espacios colaborativos de
aprendizaje, los autores han impulsado procesos que trascienden el aulay que buscan
incidir positivamente en la vida de las personas y en el entorno que las rodea. Esta
perspectiva integral permite consolidar una visién de desarrollo que no solo prioriza
el avance cientifico y tecnolégico, sino también el compromiso ético y humanista
con las comunidades locales.
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Oportunidades y recomendaciones para proyectos futuros

Los hallazgos de las investigaciones realizadas revelan oportunidades y
recomendaciones para un desarrollo regional sostenible y resiliente en los diferentes
sectores de estudio, a la vez que proponen futuras lineas de estudio que contribuyan
al logro del ODS 9. En los siguientes parrafos se describen las oportunidades y
recomendaciones para empresas, instituciones educativas y de investigacion, asi
como politicas publicas. Se concluye con proyectos futuros y su impacto esperado.

La rapida evolucién de las tecnologias digitales y el advenimiento de la Industria
4.0 tienen implicaciones significativas para las empresas. El aumento en la demanda
de trabajadores altamente calificados requiere que las empresas se enfoquen en
desarrollar competencias digitales para seguir siendo competitivas (Pefia Avila, 2019).
Existen implicaciones relacionadas a la adopcion de estrategias de transformacion
digital, las cuales requieren ser operacionalizadas y monitoreadas con un sistema de
indicadores para asegurar una transformacion efectiva (Jiménez de la Cruz, 2020).
También se considera esencial fomentar una cultura de innovacidon que permita
adaptarse a los constantes cambios derivados de la Industria 4.0, y que estos se
fortalezcan con la colaboracion con universidades y centros de investigacion (Pefa
Avila, 2019). Ademas, la transicion a la Industria 4.0 ofrece oportunidades para
desarrollar modelos de negocio sostenibles que sean econdmicamente viables
y ambientalmente responsables, por lo que las empresas deben considerar los
impactos ambientales y sociales a largo plazo de sus estrategias de transformacion
digital (Ramos Yam, 2020). Proyectos de investigacion futura buscaran explorar
los impactos especificos de estas estrategias en diferentes industrias. Ver Figura 2.

«Inversién en capacitacion y desarrollo de habilidades digitales

« Adopcion de estrategias de transformacion digital

«Innovacion interna y colaboracion con instituciones educativas y gobierno
+ Adopcion de modelos de negocio sostenibles y responsables

*Crear programas educativos acorde a las necesidades de la industria
+Brindar oportunidades de aprendizaje flexible para quienes trabajan
*Vinculacion con el sector productivo

+Investigacion aplicada e innovacion orientada a necesidades regionales

«Incentivos para |+D y proyectos colaborativos universidad-empresa
« Fomentar la creacion de ecosistemas de innovacion y clisteres

+ Promover la capacitacion y desarrollo de habilidades digitales

= Marco regulatorio para la innovacion y la sostenibilidad

Foliticas publicas

Figura 2. Oportunidades y recomendaciones derivadas de los proyectos de investigacion.

INDUSTRIA 4.0 Y GESTION DEL CONOCIMIENTO EN YUCATAN: ESTRATEGIAS PARA LA SOSTENIBILIDAD DESDE EL FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE INNOVACION1

CAPITULO 5




3. RESULTADOS

Existen también importantes retos y oportunidades para las instituciones
educativas y de investigacién. Por ejemplo, se tiene la necesidad de actualizar los
planes de estudio para incluir competencias relevantes para la Industria 4.0, y de
integrar modelos de educacién dual que combinen el aprendizaje en el aula con
la experiencia de la industria (Canul-Alcocer, 2021). Esto pudiera combinarse con
oportunidades de aprendizaje flexibles, como cursos y talleres en linea, para dar
cabida a las necesidades de los profesionales que trabajan (Ramos Yam, 2020).

Se enfatiza laimportancia de las asociaciones con las industrias para facilitar la
transferencia de conocimientos y tecnologia mediante proyectos colaborativos y
pasantias (Pefa Avila, 2019; Ramos Yam, 2020). Un tercer aspecto que se considera
relevante para generar mayor impacto es fomentar la investigacion aplicada y la
innovacién, con iniciativas dirigidas a resolver los desafios regionales y que incluyan
a partes interesadas publicas y privadas (Jiménez de la Cruz, 2020; Murillo Tovar,
2021). Los proyectos futuros buscan centrarse en el fortalecimiento de estas iniciativas
para aprovechar plenamente el potencial de la Industria 4.0.

En cuanto a politicas publicas, entre las principales oportunidades se consideran el
disefo de politicas coordinadas de innovacién a nivel federal y regional para fomentar
la adopcidén de estas tecnologias en la industria (Ix-Caamal, 2017). Es importante
incentivar y consolidar iniciativas que tienen el objetivo de establecer ecosistemas
de innovaciény agrupaciones tecnoldgicas que involucren universidades, industrias
y gobierno (Ix-Caamal, 2017; Pefa Avila, 2019). De igual forma, las politicas publicas
pueden ser un mecanismo que impulse el desarrollo de habilidades y competencias
digitales, como lo destaca la necesidad de capacitacion en dreas como big data,
loT e IA (Pefia Avila, 2019). En general, se requiere de un marco normativo que
incluya politicas que fomenten una formacion de calidad e inclusiva y de practicas
sostenibles (Pefia Avila, 2019). Proyectos futuros deben evaluar como las politicas
publicas se adaptan al panorama tecnoldgico y abordan los nuevos desafios en el
contexto de la Industria 4.0.

Principales datos generados con los proyectos de investigacion

Factores de transferencia de tecnologia y suimpacto en laindustria manufacturera
de exportacién de Yucatan (Blanco-Paz, 2012).

I 25% de las empresas reportaron estar involucradas en actividades de
transferencia de tecnologia.

I Elnivel educativo comun enla fuerza de trabajo de las empresas es educacion
primaria.
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Las empresas que invierten en capacitacién de entrenamiento destinan
en promedio 7% del ingreso neto anual.

25% de las empresas manifestaron tener conocimiento de programas
gubernamentales para la innovacion.

33% de las empresas indico involucramiento en proyectos de investigacion
y desarrollo.

33% delas empresas se vinculan con universidades y escuelas de educacién
técnica a través de residencias.

Procesos de transferencia de tecnologia entre los centros de investigacion,
instituciones educativas, oficinas de transferencia de tecnologia y la CANIETI en
Yucatdn (Aguilar Tenorio, 2018).

42% de empresas y 36.4% de instituciones de educacién indica haber
participado en procesos de transferencia de tecnologia.

Las empresas tienen poco conocimiento de los servicios que ofrecen las
oficinas de transferencia de tecnologia (OTT) de las universidades. 58%
han colaborado con alguna.

Las empresas Tl resaltan laimportancia de la academia para formar la fuerza
de trabajo con habilidades requeridas en el entorno laboral.

Las compafiias en promedio consideran que 50% de los graduados que
contratan cumplen con las competencias técnicas que demanda la industria.

Actores, factores y mecanismos de la transferencia de tecnologia en las empresas
afiliadas a la CANIETI en Yucatan (Ix-Caamal, 2017)

Todas las empresas del estudio indicaron vincularse con universidades para
estancias, proyectos de investigacion, y colaboracion.

Las empresas mostraron conocimiento limitado sobre involucramiento con
centros de investigacion.

El 40% de la fuerza de trabajo es regional

80% de las empresas nunca ha registrado patentes.

Nivel de implementacién de la industria 4.0 en empresas de manufactura en
Meérida, Yucatan (Jiménez de la Cruz, 2020).

65% usa herramientas de computacién en la nube
30% utiliza herramientas de ciberseguridad en su operacién
5% utiliza herramientas de simulacién

90% de las empresas se considera no preparada para integrar herramientas
de industria 4.0.
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I 45% indica no contar con estrategias basadas en datos para la toma de
decisiones.

Implementacién de la industria 4.0 en el sector de tecnologias de la informacion
en Mérida, Yucatan (Murillo Tovar, 2021)

I 52.9%delosencuestadosindico contar con habilidades para la computacién
en la nube.

I  50% utiliza plataformas de aprendizaje en linea para actividades de
capacitacion.
I 54.5% indica participar en alianzas con otras empresas del sector.

Nivel de implementacion de la Industria 4.0 en el sector hospitalario del segundo
y tercer nivel de atencidn en Yucatdn (Duarte Ojeda, 2024).

I  Limitada adopcion tecnoldgica con baja inversidn en tecnologias de 1 4.0,
y poca gestion de innovacion tecnoldgica.

I Persisten dreas de oportunidad en automatizacién de procesos, intercambio
de informacidn integrada, y servicios basados en datos. El panorama es
homogéneo entre hospitales publicos y privados.

Gestidon del conocimiento ante la implementacién del a industria 4.0 en el
estado de Yucatan (Pefia Avila, 2019).

I 56% indica conocer programas de financiamiento gubernamentales para
proyectos tecnoldgicos.

I  51% indica no involucrarse en iniciativas para implementar tecnologias
de industria 4.0.
I 17% de las empresas indica colaboracién con universidades.

Capacidades de formacion, innovacién, infraestructura tecnoldgica, transferencia
de tecnologia, y vinculacién de los institutos tecnoldgicos del Estado de Yucatan
para la industria 4.0 (Canul-Alcocer, 2021).

I Las principales areas de conocimiento y competencias son computacién
en la nube, big data, internet de las cosas, simulacién, y ciberseguridad.

I  66% delasinstituciones tecnoldgicas indico visitas a empresas para alinear
los programas educativos a las necesidades de la industria.

3. RESULTADOS

Contestando la pregunta de investigacién ;Cual es el nivel de conocimiento y
sensibilidad ambiental de los estudiantes de Lic. en Administracion? Se obtuvieron los
resultados. En la dimensién ecoldgica las preguntas las preguntas se refieren al nivel
de conocimiento y concienciacién del participante sobre los problemas ambientales,
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la contaminacion y su impacto en los ecosistemas y la salud humana. Un mayor
numero de respuestas positivas en este grupo determinan que el encuestado tiene
un alto nivel de conciencia ambiental. Las variables utilizadas fueron contaminacion
ambiental (Tabla 1), causas de la contaminacién (Tabla 2 y Figura 1) y consecuencias
de la contaminacién (Figura 2y 3).

En esta dimensién contamos con 10 preguntas de las cuales 6 utilizan escala
de Likert, y las otras 4 tienen opciones de respuesta que permite evaluar el nivel de
conocimiento del estudiante. Los resultados sugieren que, si bien los estudiantes
tienen un nivel de conocimiento medio sobre la contaminacidn ambiental, existe
una brecha enla comprensién de sus impactos en la salud humanay en la aplicacion
de habitos sostenibles. La falta de informacién puede estar limitando la adopcién
de practicas responsables, lo que coincide con estudios previos que sugieren que
la educacién ambiental juega un papel crucial en la formacion de profesionistas
conscientes (Carrascoy Ramon, 2016). La educacién ambiental desempefa un papel
crucial en la promocién de practicas sostenibles que son fundamentales para la
economia social y solidaria (ESS). Al aumentar la conciencia y el conocimiento sobre
temas ambientales, los individuos estdn mejor equipados para tomar decisiones
informadas que favorecen la sostenibilidad. En el contexto del Instituto una educacion
ambiental robusta puede incentivar a los estudiantes a participar en iniciativas
comunitarias que promuevan el desarrollo sostenible y la equidad social.

4. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

Los estudios sobre la transferencia de tecnologia e Industria 4.0 en Yucatan
revelan un panorama dual: por un lado, se reconoce la crucial importancia de la
innovacién para la competitividad y el desarrollo econémico, evidencidndose el
impacto positivo de la transferencia tecnoldgica y las estrategias digitales en diversos
sectores. Por otro lado, persisten desafios significativos que frenan la adopcion de
nuevas tecnologias, incluyendo la formacién de competencias técnicas y digitales
mediante la capacitacion y programas de estudio acordes a las necesidades de la
industria.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 9 (ODS 9) se centra en la construccion de
infraestructura resiliente, la promocion de la industrializacién inclusiva y sostenible y
el fomento de lainnovacion (Varriale et al., 2024). El futuro de los sectores productivos
de Yucatdn en el marco de la ODS 9 depende de la integracién estratégica de
transferencia de tecnologia e Industria 4.0 que incentive la innovacién. Para esto,
las instituciones educativas son una piedra angular en esta integracion pues sirven
de apoyo para la formacién de personas equipadas con las competencias requeridas
y la capacidad de contribuir al desarrollo sostenible (Ma et al., 2022). Ademas, son
actores clave en el apoyo a la industria a través de colaboraciones que faciliten las
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interacciones entre investigadores y profesionales para impulsar la innovacién y
la industrializacién sostenible. Mas investigacion es necesaria para apoyar a los
diversos sectores a integrarse a esta nueva transformacién digital pero con una
perspectiva de desarrollo sostenible.
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CAPITULO 6

INICIATIVA DE TALLER DE COOPERATIVAS
PARA EL BIENESTAR COMUN. CASO
INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS
SUPERIORES DE LOS CABOS'

Claudia Carolina Lacruhy Enriquez
Instituto Tecnoldgico de Los Cabos

RESUMEN: El objetivo del capitulo es proponer un Taller Cooperativo Comun para
el Bienestar (TCBC) como herramienta diagndstica y de sensibilizacién para grupos
de jovenes y madres de Telebachilleratos en Cabo San Lucas. La metodologia es
mixta, descriptiva y explicativa. El taller participativo fue disefiado utilizando un aula
invertida y aprendizaje basado en proyectos, un cuestionario con dimensiones de
perfil sociodemografico, nivel de conocimiento de las cooperativas y satisfaccion en
el taller. Los resultados mostraron que existe un desconocimiento generalizado sobre
el concepto de cooperativas. El disefio del taller participativo facilitd la comprensiéon
y la aplicacion practica por parte de los participantes, quienes disefiaron dos modelos
de negocio de Canvas basados en el enfoque cooperativo. La satisfaccién entre
ensefianzay aprendizaje fue de 4,8 (5). Se concluyd que el taller es una herramienta
que facilita el diagnéstico y la sensibilizacidn para la promocidn del emprendimiento
basado en la economia social y solidaria a través de cooperativas.

1. INTRODUCCION

Un actor social para el desarrollo de iniciativas para el bienestar comun son
las cooperativas, que para conformar una, la Ley de Sociedades Cooperativas (LSS,
2018) acorde el Articulo 2, decreta que La sociedad cooperativa es una forma de
organizacién social integrada por personas fisicas con base en intereses comunes
y en los principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, con el propdsito
de satisfacer necesidades individuales y colectivas, a través de la realizacion de
actividades econdmicas de produccién, distribucion y consumo de bienesy servicios.

' COMO CITAR: Lacruhy Enriquez, C. C. (2025). Iniciativa de taller de cooperativas para el bienestar comun:
Caso Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Los Cabos. En R. Martinez Gutiérrez et al. (Orgs.),
Economia social y solidaria: Casos de estudio region norte de México (pp. 70-77). Atena. https://doi.
org/10.22533/at.ed.6532518126
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El cooperativismo, entonces contribuye al bienestar comun, considerando
gue este Ultimo, Arias, et al (2022), explican que son modelos de desarrollo
socioecondmicos alternativos, para mejorar la calidad de vida de las personas, en
particular a poblaciones histéricamente excluidas. Para el desarrollo de un Nodo de
Economia Social y Solidaria (NODESS) se requiere colaboracidn para ser un espacio de
integracién donde minimo tres actores sociales compartan recursos, conocimientos
y experiencias para fortalecer sus iniciativas y alcanzar sus objetivos.

Las cooperativas estan contempladas en el Plan de Desarrollo Municipal de Los
Cabos 2024- 2027, en una iniciativa destinada a “capacitar a las integrantes de las
cooperativas existentes para el acceso conjunto a recursos econdmicos y mercados,
promoviendo la participacién de la mujer” (p.115). Esta alineado al ODS 2,8y 12 de
la Agenda 2030y focalizado a las cooperativas de vocacidn pesquera que ya existen
enlaregién. Sin embargo, no percibe a las cooperativas como una alternativa viable
para el emprendimiento en grupos vulnerables. Por esta razén, se propuso un
programa de talleres participativos como estrategia de diagndstico, sensibilizacion
y acompanamiento que facilite el fomento nuevos modelos de emprendimiento
basados en cooperativas, en favor de la Economia Social y Solidaria (ESS) en la
region. El capitulo tiene como objetivo evaluar el primer taller de cooperativas para
el bienestar (TCBC) comun como una herramienta de diagnéstico y sensibilizacién
en grupos de jévenes y madres de familia del Telebachillerato No. 50 de Cabo San
Lucas en Baja California Sur.

2. METODOS Y MATERIALES

Cooperativas como modelo de ESS y experiencias de talleres; en Alemania
en el 2016, se incluyd a las cooperativas como patrimonio cultural inmaterial de
la humanidad, explican que “Una cooperativa es una asociacién de voluntarios
que suministra servicios de indole econémica, social o cultural a sus miembros con
vistas a mejorar su nivel de vida, resolver problemas comunes y propiciar cambios
positivos” (parrafo 4), 90% panaderos y ganaderos, el 75% comerciantes minoristas,
asi como las cooperativas de créditos (UNESCO,2016). Por su parte, en Espaia las
Cooperativas de Iniciativa Social, son empresas de insercion, destacan la inclusion,
mejora el bienestar social, medioambiental y local. Plana, Diaz y Bernad (2025)
reconocen las investigaciones empiricas son escazas. Un estrategia que favorecen la
creaciény fortalecimiento de cooperativas, son los talleres, que facilitan las practicas
creativas y cooperativas, en el caso de los Talleres artesanales propuestos por Bastidas
(2022) “propone documentar, dialogar y visibilizar los procesos emergentes de los
talleres, para asi proporcionar herramientas que faciliten a los participantes tener
claridad sobre sus procesos” (p.223), en este sentido, las redes cooperativas son una
alternativa para un enfoque productivo. En Colombia, la comunidad de Barichara
tiene iniciativa para particular la ESS, en talleres de formas de luz, Casa Comun “Se

INICIATIVA DE TALLER DE COOPERATIVAS PARA EL BIENESTAR COMUN. CASO INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LOS CABOS1

CAPITULO 6

72




trata de un espacio de encuentro y apoyo comunitario para la venta de productos
creados con recursos locales del territorio como alimentos, cosméticos, ropa y
accesorios” (Onoranto y Ramirez, 2024, p. 14). Tiene la finalidad de difusion de
saberes como patrimonio cultural e inmaterial de la region.

Gomez, Rojasy Sanchez (2019), explican las cooperativas favorecen los talleres
productivos, ya que se integran en aglomeraciones de organizaciones productivas
y comerciales a pequefa escala. Las Cooperativas en México, Mufiz y Alanis (2020)
en un analisis histdrico afirma que la forma de operar u estructura admirativa, los
dirigentes no estan educados sobre “filosofia social de este movimiento, por tanto, se
han aprovechado en lo econémicoy en lo politico, circunstancia que ha provocado
que no exista un desarrollo y fortalecimiento de un nimero mas de cooperativas
en nuestro pais. ( p. 4). Por su parte, Izquierdo (2021) explica que, en México, han
existido grandes esfuerzos por consolidar el sector social en la economia, considera
que “a fin de alcanzar algunas ventajas sobre todo econdémicas, toda vez que las
cooperativas actualmente compiten con otras formas de sociedades dentro de un
sistema neoliberal, no debiéndose perder laidea de que la unién hace lafuerza”(p.47),
se refleja en la evolucién de la legislacidn como es la Ley General de Sociedades
Cooperativas. En este sentido son tres tipos de cooperativas: consumidores de
bienesy/o servicios, 2. Productores de bienes y/o servicios y 3, de ahorroy préstamo.

Ejemplos de evidencia empirica del proceso de profesionalizacidn, talleres y
gestion de cooperativas son escasos, no obstante, se identificaron dos casos de éxito,
que se describen a continuacion. En el sureste mexicano las cooperativas rurales
estan orientadas el turismo comentario, la UNESCO, la Unién de Cooperativas de
Turismo Comunitario Co’ox Mayab, Airbnb y la Secretaria de Fomento Turistico del
Estado de Yucatdn (SEFOTUR), impulsaron un proyecto esquema rural y comunitario
para el impuso de actividades turisticas por medio de cooperativismo apa la mejora
de competitividad de iniciativas locales (UNESCO,2023).

En México, diseflaron una metodologia de co-disefiado por académico y
promotores comunitarios, los talleres de involucramiento de colaboradores
extraterritoriales, para la innovacidn rural del deshidratado de la flor de Jamaica,
esto por medio de cooperativas campesinas en el municipio de La Huacana, como
resultado mejoraron los procesos, ademas de motivar a los participantes en el
proceso, que tienen altas necesidades y viven en incertidumbre cotidiana (Barrera
y Burgos, 2021).

Anivellocal, los estudios de Economia Social y Solidaria, asi como cooperativas
son escasos, por lo que la propuesta de una iniciativa para su fomento resulta crucial
| para la region. Contextualizacion del “Taller de Cooperativas para el Bienestar
Comun”. El Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Los Cabos a través
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del Nodo de Economia Social y Solidaria (NODES) de la Direcciéon de Planeacion
Vinculacién, oferté “Taller de Cooperativas para el Bienestar Comun”. (TCBC) dirigido
a madres de familia, docentes y estudiantes, la primera experiencia se vinculé con
el Telebachillerato No. 50 de la Delegacién de Cabo San Lucas ubicado en una zona
marginacion social del municipio de Los Cabos.

Primero, se disend TCBC con el objetivo de: comprender los conceptos
fundamentales de modelos de economia social y solidaria, mediante la creacion de
cooperativas, con un enfoque participativo y sostenible que promueva el bienestar
comun en su comunidad. Se disefio en el taller en dos sesiones, con estrategias de
enseflanza aprendizaje y evaluacién.

Tiempo
Temas / Subtemas Programado
(minutos

Actividades de Criterio de

L s Instrumento
aprendizaje evaluacion

1.Introduccién a la Economia
Social y Solidaria

1.2 Concepto y principios
de la Economia Social y So-
lidaria.

Diagnostico Actividad 1.1
Interactivo Diagnostico
interactivo

y/o impreso.

Formulario

2.Cooperativa como estrate-
gia de bienestar comun

2.1 Conceptos fundamenta- Sesion 1
les de las cooperativas 60 minutos
2.2 Valores y principios coo-
perativos

2.2 Tipos de cooperativas Guia de

Actividad o
Mesa de trabajo participa- Esquema 12 Mesa observacion

tivo “diagnéstico de perfil con idea de de trabajo o
socioeconémico para inte- cooperativa participativa.
gracion de cooperativas. en Canvas

3.Modelo de gestion de una
cooperativa Sesién 2

Mesa de trabajo participati- | 60 minutos
vo" idea de cooperativa”

Reflexiones finales 10

Tabla 1. Planeacién del TCBC

Segunda etapa, se vinculé con el Telebachillerato No. 50, se oferté el TCBC
para las madres de familia y jovenes de ultimo semestre, por medio de un Google
formulario se generd el registro de 20 participantes, sin embargo, solo se presentaron
12. El perfil de los participantes fueron preponderantemente mujeres con el 63%
y el 38% son hombires, las edades el 69% tiene menos de 20 afios y el resto mas de
21 anos. El nivel de estudios es telebachillerato 60%, licenciatura 10%, secundaria
y maestria con 6% ambos. Las actividades econdmicas fueron: empleado operativo
63%, microempresario 19%, emprendedor (venta de productos naturistas) 6%;
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estudiante 6% y desempleado 6%. En la tercera etapa el taller se llevé a cabo en
febrero del 2025 de manera presencial en las instalaciones del Telebachillerato, en
dos sesiones de dos horas cada una.

Figura 1. Sesién 2 de TCBC

En la primera sesion se realizé un diagnédstico con un cuestionario de 10
preguntas, se explicd el concepto, importancia, tipos de cooperativas, principios
y valores, en la segunda sesién, de explicé cdmo integrar un modelo de negocios
Canvas para la creacidon de modelos de negocios de cooperativas, se aplicé un
cuestionario de salida de satisfaccion de proceso de ensefianza y aprendizaje, para
validar la efectividad del taller como herramienta de diagndstico y sensibilizacién.

Suma de experiencias; Red de Economia Social y Solidaria, Red Nacional de
Monitoreoy Recoleccidn de Datos. Academia Mexicana de Investigacion Turistica AC,
Academia Mexicana de Ciencias Administrativas, Sistema Nacional de Investigadores,
Cuerpo Académico de Gestion, Tecnologia y Sustentabilidad, Impacto Colectivo por
el Trabajo Digno en el Golfo de Baja California.

Impacto esperado del proyecto; las beneficiarias iniciales del “TCBC”, esta
focalizado en jévenesy mujeres madres de familia de Telebachillerato de Las Palmas en
Cabo San Lucas, con la finalidad de diagnosticar su perfil socioeconémico demografico
para la creacién de una cooperativa.
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Se espera que, a partir la iniciativa de los talleres de cooperativas para el bienestar
comun, los participantes integren un proceso de profesionalizacion en cuatro etapas:

I  Etapa 1. Taller TCBC.

I  Etapa 2. Taller de Cooperativas verdes.

I  Etapa 3. Taller de operacion de Cooperativas.
I  Etapa4. Taller NODESS.

Elimpacto esperado del proyecto: fortalecer las capacidades de los participantes,
empoderar a mujeres y jovenes, promover la creacién de cooperativas locales con
enfoque de ESS y sostenibilidad.

3. RESULTADOS

Mineria de datos generada; al finalizar el TCBC, el 94% indic6 tener interés de
formar parte de una Cooperativa como organizacion social integrada por personas
fisicas con base en intereses comunes y en los principios de solidaridad, esfuerzo
propio y ayuda mutua, con el propdsito de satisfacer necesidades individuales y
colectivas. El 100% sefiald tener interés de capacitacion, en los siguientes talleres
emprendimiento para el bienestar comin 67% y pasos para un negocio basados
en ESS.

Desarrollaron dos modelos de cooperativas en lienzo Canvas, donde establecieron
acciones: 1. Modelo de negocio de Cooperativa para artesaniay 2. Modelo de negocio
Cooperativa para restaurante de mariscos.

En las mesas de trabajo, los participantes expresaron interés de integrarse como
cooperativa y la satisfaccion del curso fue del 98%. Entre los comentarios, destaca
que relacionaban el concepto de cooperativa a la “cooperativa escolar”, es decir
donde compran alimentos, los participantes se menciond”; no tenia idea que podia
emprender con socios ni como se forma una cooperativa” (p1), “ las artesanias
me gustan desde pequefa, pero sabia que podia reunirme con otras personas por
medio de una cooperativa” (p2) , “ me gustaria continuar aprendiendo de como echar
andar la cooperativa entre nosotros que estamos jovenes ” (p3), “en una ocasién
elaboramos bolsas de mantay las vendimos en la colonia, si nos compararon, pero
no lo volvimos hacer” (p4), por su ultimo, el director comentd” es importante de
fortalecer la cohesién social e impulsar el desarrollo local mediante iniciativas que
beneficien a todos los miembros de la comunidad”.

Se observé interés de formar cooperativas de emprendimiento colectivo, asi
como el desconocimiento del generalizado del modelo previamente al TCBC. Las
cooperativas, requieren la creacién de una red de apoyo y colaboracién a largo plazo,
por lo que es necesario capacitar a en la creacion, gestién de cooperativas para la
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construcciéon de un NODDES y una cultura de emprendimiento basado en ESS. La
limitacion del estudio es que solo evidencia un primer esfuerzo de capacitacion,
por lo que se recomienda ampliar a otros grupos vulnerables mujeres y jovenes
de la localidad. En conclusién, la iniciativa de los talleres de cooperativas para el
bienestar comun es viable como herramienta de diagndstico y sensibilizacion para
el fortalecimiento y empoderamiento de jovenes y mujeres.

4. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

El objetivo del capitulo fue proponer un Taller de cooperativas para el bienestar
(TCBC) comun como una herramienta de diagndstico y sensibilizacién en grupos de
jévenesy madres de familia de Telebachilleratos en Cabo San Lucas. La metodologia
mixta de alcance descriptivo y explicativo. Se disei6 el taller participativo mediante
aula invertiday aprendizaje basado en proyectos, un cuestionario con las dimensiones
de perfil sociodemografico, nivel de conocimientos de cooperativas y satisfaccién
del taller. Los resultados mostraron que hay desconocimiento generalizado del
concepto de cooperativas, el disefio del taller participativo facilito la comprensiéon
y su aplicacion practica los participantes, mismos que disefaron dos modelos de
negocios Canvas en el bajo el enfoque de cooperativas. La satisfaccion de ensefianza-
aprendizaje fue 4.8 (5). Se concluyd que el taller es una herramienta que facilita el
diagndstico y la sensibilizacién para el fomento de emprendimientos basados en
economia social y solidara a través de las cooperativas.
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CAPIiTULO 7

LA INNOVACION Y SU RELACION CON EL
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SONORA: ACTOR FUNDAMENTAL DEL ODS 9'
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RESUMEN: En Agua Prieta, Sonora, la innovacidn es una necesidad vital para que
las empresas crezcan y se mantengan competitivas en un mundo que no deja de
evolucionar. No se trata Unicamente de lanzar nuevos productos o servicios, sino
de mejorar la forma en que se hacen las cosas, adoptando tecnologias avanzadas
y procesos mas eficientes. Ademads, la innovacién no solo tiene un impacto en la
economia; también beneficia a la comunidad y al medio ambiente. El Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) 9 destaca la importancia de innovar para alcanzar un
crecimiento sostenible. Esto significa promover productos y servicios que sean mas
responsables con el entorno, al mismo tiempo que se crean empleos de calidad.
En Agua Prieta, este ecosistema se fortalece gracias a emprendedores, modelos de
negocio dindmicos y programas que apoyan a las pequefias y medianas empresas.
Para que esta transformacion sea real, es fundamental fomentar incentivos para
la innovacidn, fortalecer la educacion en tecnologia y gestion empresarial, y crear
redes de colaboracién. De esta manera, Agua Prieta puede consolidarse como un
centro de desarrollo empresarial innovador en el norte de México, contribuyendo
no solo al crecimiento econdmico, sino también al bienestar social y ambiental.

' COMO CITAR: Rodriguez Leyva, E., Zazueta Villavicencio, B. E., Galvez Diaz, M. K., L6pez Soto, S. P., & Ro-
mero Ocafo, A. D. (2025). La innovacion y su relacién con el desarrollo empresarial en Agua Prieta, Sonora:
Actor fundamental del ODS 9. En R. Martinez Gutiérrez et al. (Orgs.), Economia social y solidaria: Casos de
estudio regién norte de México (pp. 78-87). Atena. https://doi.org/10.22533/at.ed.6532518127
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1. INTRODUCCION

Lainnovacién se ha convertido en un pilar esencial para el desarrollo empresarial
en un mundo globalizadoy altamente competitivo (OCDE, 2023). En este contexto,
la ciudad de Agua Prieta, Sonora, no se queda atras en la necesidad de fomentar
lainnovacién como una forma de impulsar el crecimiento y la sostenibilidad de sus
empresas (Secretaria de Economia de México, 2024). La innovacién no solo mejora
procesos, productos y servicios, sino que también fortalece el tejido empresarial,
promoviendo la competitividad y la creacion de empleo en la region (INEGI, 2021).
Desde la perspectiva de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) promovidos
por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), la innovacién es un componente
clave del ODS 9, que busca construir infraestructuras resilientes, promover una
industrializaciéon inclusiva y sostenible, y fomentar la innovaciéon (ONU, 2018).

Este objetivo reconoce que el avance tecnoldgicoy la capacidad de innovar son
fundamentales para el desarrollo econémico y el bienestar social, especialmente
en localidades que necesitan fortalecer su aparato productivo, como es el caso
de Agua Prieta (CEPAL, 2022). En esta direccidn, la conexién entre innovacion y
desarrollo empresarial en Agua Prieta es un tema de importancia, ya que nuestra
region enfrenta desafios econdmicos y estructurales que requieren soluciones
creativas y estratégicas (BID, 2025). La cercania con la frontera estadounidense, su
dinamismo industrial y la presencia de sectores clave como la manufactura y los
servicios representan oportunidades significativas para el desarrollo de iniciativas
innovadoras que contribuyan al crecimiento empresarial y la sostenibilidad local
(World Economic Forum, 2020). Esta invetigacién busca explorar cémo los beneficios
de la innovacién impactan el desarrollo empresarial en Agua Prieta, destacando
su papel como motor del ODS 9, a través de indetificar las estrategias innovadoras
implementadas por las empresas de la regidn, para comprender como estas practicas
pueden fortalecer la competitividad empresarial, como lo muestra el diamante de
Porter (Porter, 2019), para mejorar la calidad de vida de la comunidad y promover
un futuro mas sostenible. Ver imagen 1.
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Diamante de Porter

Imagen 1. Factores que impactan directamente en la innovacién y el desarrollo empresarial.

2. METODOS Y MATERIALES

Lainnovacién se ha vuelto un elemento esencial para el crecimiento empresarial
en Agua Prieta, Sonora, tomado con referencia del ODS 9. Estd impulsando la creacion
de nuevos productos y servicios, mejorando procesos y facilitando la integracién
de tecnologias emergentes. El modelo de innovacién estructurado resalta como la
educacion, lasempresasy el gobierno se entrelazan como pilares clave para fortalecer
el ecosistema de innovacion en la regién. Ver imagen 2.

MODELO ESTRUCTURADO DE INNOVACION
¥ SU RELACION CON LAS EMPRESAS EN
AGUA PRIETA, SONORA

= ESPECIALIDADES DE CARRERAS INCENTIVDS PARA PROMOVER LA

* PROYECTOS RESIDENCIAS INNDUACION
PROFESIONALES » PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTD
*INVESTIGACIONES REALIZADAS POR « ALANZAS ESTRATEGICAS GON *MARCOS AGILES REGULATORIOS

DOCENTES /D ALUMNOS INSTITUCIONES EDUCATVAS Y
GUBERNAMENTALES

= TRANBFERENCIA DE CONDOMIENTOS

* INVESTGIACION APLICADA

N GENRAGION DE EMPLEOS

Imagen 2. Modelo de Innovacién empresarial, basado en la innovacion
y la relacion con las empresas de Agua Prieta, Sonora
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Este modelo estructurado de innovacién representa una oportunidad para que
Agua Prieta se posicione como un referente en el desarrollo empresarial basado en la
tecnologiay el conocimiento, fortaleciendo su crecimiento econémico y sostenible.

Las instituciones educativas juegan un papel fundamental en la formacién de
talento especializado, el desarrollo de proyectos de investigacion y la transferencia
de conocimientos al sector productivo. Esto permite que las empresas adopten
estrategias innovadoras basadas en metodologias cientificas y técnicas avanzadas. A
suvez, lasempresas colaboran con estas instituciones a través de alianzas estratégicasy
fomentando lainnovacién aplicada, lo que mejora la competitividad y genera empleo.
El gobierno, por su parte, tiene un rol crucial al ofrecer incentivos y regulaciones
que promueven la innovacion. Mediante programas de financiamiento y marcos
normativos adecuados, se crean condiciones favorables para que las empresas
inviertan en nuevas tecnologias y procesos mas eficientes.

La implementacion de la innovacién en el desarrollo empresarial de Agua
Prieta no solo permite la creacién de nuevos productos y servicios que satisfacen
las demandas del mercado, sino que también optimiza los procesos productivos,
reduciendo costos y mejorando la calidad. De igual manera, la adopcién de tecnologias
emergentes, como la automatizacién y la digitalizacion, facilita la transformacién
digital de las empresas, aumentando su competitividad tanto a nivel regional como
nacional. EI ODS 9 referente a la industria, innovacién e infraestructura es vital para
el desarrollo empresarial, econdmico y social de Agua Prieta. Imagen 3.

Imagen 3. ODS 9 representando la importancia de los actores que lo conforman (Fuente 1A)
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La presente investigacién es de caracter mixto ya que incluye una encuesta
con caracteristicas Cuantitativas y cualitativas de las dreas comerciales de servicios
y cdmaras empresariales de Agua Prieta, Sonora. Creacién de Nuevos Productos
y/o Servicios; El desarrollo de nuevos productos y servicios en el marco del Objetivo
de Desarrollo Sostenible (ODS) 9, que se enfoca en la industria, la innovacién y la
infraestructura, es fundamental para lograr un crecimiento econdmico sostenible
en Agua Prieta. La innovacion y una infraestructura adecuada son clave para
aumentar la competitividad de las empresas locales y mejorar la calidad de vida de
sus habitantes (Naciones Unidas, 2018). Agua Prieta, Sonora, debe estar en sintonia
con los principios del ODS 9, que busca promover una industrializacidn sostenible e
inclusiva. A través de la innovaciéon en energias renovables, materiales sostenibles y
tecnologias inteligentes, la region tiene la oportunidad de mejorar su infraestructura
y competitividad econdmica.

Es crucial que tanto los sectores publicos como privados trabajen juntos en
la implementacion de estrategias que fomenten el desarrollo tecnoldgico y la
sostenibilidad ambiental, posiblemente a través del enfoque de la quintuple hélice.
El desarrollo de productos y servicios que se alineen con el ODS 9 en Agua Prieta
debe tener en cuenta el uso de materiales reciclados y la optimizacidn de recursos.
Un ejemplo innovador es la creacidon de materiales de construccién a partir de
plasticos reciclados, lo que podria impulsar la economia circular y disminuir la
contaminacion local (Ellen MacArthur Foundation, 2021). Las empresas locales
podrian beneficiarse de incentivos gubernamentales para poner en marcha estas
iniciativas. Ademas, el sector logistico en Agua Prieta tiene la oportunidad de innovar
utilizando tecnologias inteligentes para optimizar las rutas de transporte. Segun
estudios sobre logistica sostenible, laimplementacion de inteligencia artificial en el
transporte puede reducir costos hasta en un 20% y mejorar la seguridad en las vias
(Rodriguez et al., 2022). Mejora de procesos; el Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) 9 se centra en la construccién de infraestructuras y en la promocion de una
industrializacién inclusiva y sostenible, asi como en el impulso de la innovacién.
Desde 2018, en Agua Prieta, Sonora, se han llevado a cabo diversas iniciativas que
reflejan este compromiso, enfocandose en la mejora de procesos industriales y de
infraestructura para impulsar el desarrollo econémico y social de la regién.

3. RESULATADOS

Algunas de las acciones mas relevantes en Agua Prieta incluyen:la modernizacién
de la Carretera Agua Prieta-Bavispe, que es una de las iniciativas mas destacadas.
Comenzada en junio de 2020y finalizada en febrero de 2023, esta obra transformé
un camino rural en una carretera de dos carriles y 25 puentes. La inversion fue de
$1,571.5 millones de pesos del presupuesto federal, beneficiando a mas de 77,000
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habitantes de la regién. Gracias a esta modernizacion, el tiempo de recorrido se
redujo de tres horas y media a poco mas de una hora, mejorando la conectividad
y facilitando el transporte de productos agricolas y ganaderos, lo que a su vez
impulsa el desarrollo comercial de la zona (Obras Expansion, 2023). Otra iniciativa
significativa es la modernizacién de la Avenida 12 en Agua Prieta, que cuenta con
unainversion de 49.91 millones de pesos y abarca casi toda la longitud de la avenida.
La renovacién de esta arteria principal mejora la movilidad urbanay facilita el acceso
a servicios esenciales, contribuyendo al desarrollo econémico y social de la regién
(Reporte Indigo, 2023). La integracién de tecnologias emergentes en Agua Prieta,
Sonora, esta muy relacionada con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 9 de las
Naciones Unidas, que se enfoca en construir infraestructuras resilientes, fomentar
una industrializacién inclusiva y sostenible, y promover la innovacién.

En Agua Prieta, se han puesto en marcha varias iniciativas que incorporan estas
tecnologias emergentes, lo que estd impulsando el desarrollo econémico y social
de la regién. Una de las iniciativas mas destacadas es la participacidn del Instituto
Tecnoldgico de Agua Prieta (ITAP) en la Alianza Universitaria de Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico para el Vehiculo Eléctrico Olinia. Este proyecto, que fue
anunciado en octubre de 2024 por la presidenta de México, Claudia Sheinbaum,
tiene como meta crear un automovil eléctrico asequible y completamente fabricado
en el pais. EIl ITAP estd contribuyendo con su talento humano y capacidades de
investigacion para el desarrollo de Olinia, lo que representa un avance importante
hacia la transicion energética de México y la promocion de tecnologias limpias. En
cuanto a la escasez de agua, que es un desafio critico en regiones como Sonora, la
implementacién de unidades de desalinizacion impulsadas por energia solar ofrece
una solucién innovadora.

Estas unidades utilizan la energia solar para alimentar sistemas de ésmosis
inversa, lo que permite convertir agua salobre en agua potable. La combinacién de
sistemas fotovoltaicos con tecnologias de desalinizacién proporciona una alternativa
sostenibley eficiente para ofrecer agua limpia a comunidades remotas. La aplicacién
de la Inteligencia Artificial para el Desarrollo Sostenible ha cobrado gran relevancia,
ya que la IA se ha convertido en una herramienta clave para impulsar el desarrollo
sostenible.

En México, se han puesto en marcha proyectos que utilizan |A para enfrentar
diversos desafios sociales y ambientales. Un buen ejemplo de esto es la plataforma
Diversa, que utilizaimagenes satelitales y analisis de datos para ayudar en la gestion
de recursos hidricos en comunidades indigenas. Todo esto se lleva a cabo teniendo
en cuenta la interrelacién de diferentes sectores clave, lo cual es fundamental para
lograr efectividad en la innovacién, la competitividad y el desarrollo empresarial
en Agua Prieta. ver Tabla 1.
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Sector Acciones

Desarrollo de investigacion aplicada en economia circular, educacién ambiental,

Académico - ; o
formacion de capital humano especializado.
Emoresarial Implementacién de modelos de produccidn sostenible, innovacion en reutilizacion
P de materiales, adopcidn de tecnologias limpias.
) Participacidn en reciclaje y consumo responsable, uso de plataformas de
Ciudadano P ey P ' P

intercambio, colaboracidn en iniciativas comunitarias de reduccién de residuos.

Gobierno (Eje | Desarrollo de marcos regulatorios, incentivos econémicos, fomento de
Articulador) infraestructura para la economia circular, promocion de alianzas publico-privadas.

Tabla 1. Participacion de los Sectores Clave para lograr la innovacion y la competitividad

Innovaciény Desarrollo de Infraestructura; El municipio de Agua Prieta enfrenta
varios retos en cuanto a infraestructura y desarrollo tecnoldgico. La creacion de
nuevos productosy servicios que impulsen una industrializacién sostenible a través
de la creatividad es esencial para mejorar las condiciones econémicas y sociales de
la regidn. Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2020), la
economia de Agua Prieta se sustenta principalmente en la manufacturay el comercio
fronterizo, lo que subraya la necesidad de fortalecer la infraestructura industrial.

El uso de energia renovable es uno de los sectores clave para la innovacion.
Implementar tecnologias solares en la industria manufacturera puede ayudar a
reducir costos operativos y minimizar el impacto ambiental. Estudios recientes han
demostrado que el uso de energia solar en procesos industriales puede aumentar
la eficiencia y disminuir las emisiones de carbono (Gielen et al., 2019). Impacto
esperado del proyecto; la innovacién desempefia un papel determinante en la
evolucién del ecosistema empresarial de Agua Prieta. Las micro, pequefias y medianas
empresas (MiPyMEs) de la region se enfrentan a diversos retos, tales como la limitada
inversidn en tecnologia, la escasez de talento especializado y la competencia global.
Sin embargo, a través de la adopcidn de estrategias innovadoras, estas empresas
pueden transformar sus modelos de negocio, optimizar sus procesos y generar
ventajas competitivas sostenibles (OECD, 2020).

EI ODS 9 de la Agenda 2030 enfatiza la necesidad de fomentar la innovaciényy
fortalecer la infraestructura para lograr un desarrollo industrial sostenible. En este
sentido, el impulso a la investigacién y el desarrollo (I+D) en Agua Prieta es crucial
para generar soluciones tecnoldgicas que impulsen la eficiencia productiva y reduzcan
el impacto ambiental de las actividades empresariales. Asimismo, el fomento de
alianzas estratégicas entre el sector privado, las instituciones académicas y el gobierno
puede acelerar la transferencia de conocimiento y la creacién de ecosistemas de
innovacion (UNCTAD, 2022).
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4. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

En un mundo cada vez mas globalizado y competitivo, la innovacion se ha
convertido en un pilar esencial para el desarrollo de las empresas, impulsando tanto
el crecimiento econdmico como la sostenibilidad organizacional. En este escenario,
Agua Prieta, Sonora, se enfrenta al desafio de promover la innovacién como una
estrategia clave para fortalecer su tejido empresarial y mejorar su competitividad.

La innovacién no solo mejora procesos, productos y servicios, sino que también
crea empleoy dinamiza la economia regional. Desde la perspectiva de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) que promueve la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU), lainnovacion es un eje central del ODS 9, que busca construir infraestructuras
resilientes, fomentar una industrializacion inclusiva y sostenible, y promover la
innovacion.

El desarrollo tecnolégico y la capacidad de innovar son factores clave para
el crecimiento econdmico y el bienestar social, especialmente en comunidades
que necesitan fortalecer su aparato productivo, como es el caso de Agua Prieta.
La region enfrenta desafios econdmicos y estructurales que requieren soluciones
creativas y estratégicas. Sin embargo, su ubicacién fronteriza con Estados Unidos, su
dinamismo industrial y la presencia de sectores estratégicos, como la manufacturay
los servicios, ofrecen oportunidades valiosas para desarrollar iniciativas innovadoras
que impulsen la sostenibilidad y el crecimiento empresarial.

Este analisis examina el impacto de lainnovacion en el desarrollo empresarial de
Agua Prieta, destacando su papel como motor del ODS 9. A través de la identificacion
de estrategias innovadoras implementadas por las empresas locales, se busca
entender cémo estas practicas pueden mejorar la competitividad y sostenibilidad del
entorno empresarial, apoydandose en modelos tedricos como el diamante de Porter.
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CAPiTULO 38

EQUIDAD DE GENERO Y LIDERAZGO FEMENINO
EN LA FRONTERA DE SONORA: AVANCES
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RESUMEN: El presente estudio analiza la equidad de género en ciudades
fronterizas de Sonora, México, con un enfoque interdisciplinario que combina
derecho constitucional, estudios de género y administracion. Se examinan los
avances legislativos impulsados por las reformas constitucionales y su impacto
en la participacién femenina en posiciones de liderazgo. A pesar de los logros
normativos, persisten barreras socioculturales, como estereotipos de géneroy falta
de conciliacién entre la vida laboral y familiar, que limitan el acceso de las mujeres a
puestos estratégicos. A través de encuestasy entrevistas, el andlisis revela que, aunque
las empresas de la regidn perciben mejoras en la igualdad de oportunidades, aun
existen desafios relacionados con la maternidad, falta de redes de apoyo y expectativas
sociales. Ademas, el liderazgo femenino, aunque en crecimiento, enfrenta mayores
exigencias y menor representacion en los niveles jerarquicos superiores.

El estudio propone estrategias para fortalecer las politicas publicas, reducir las
brechas salariales, fomentar la corresponsabilidad y promover la igualdad en el
ambito laboral y politico. Estas acciones son clave para avanzar hacia el cumplimiento
del objetivo de desarrollo sostenible 5 (ODS5) de la Agenda 2030, que garantiza
laigualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en todos los niveles.

"COMO CITAR: Romero Ocano, A. D., Valenzuela Alcaraz, V. M., Galvez Diaz, M. K., & Zazueta Villavicencio,
B. E. (2025). Equidad de género y liderazgo femenino en la frontera de Sonora: Avances legislativos y retos
hacia la Agenda 2030. En R. Martinez Gutiérrez et al. (Orgs.), Economia social y solidaria: Casos de estudio
region norte de México (pp. 88-107). Atena. https://doi.org/10.22533/at.ed.6532518128
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1. INTRODUCCION

La equidad de género ha sido un eje central en las politicas de desarrollo social
y econdmico a nivel global, destacdndose en instrumentos internacionales como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, donde el objetivo cinco busca
garantizarlaigualdad entre los géneros y promover el empoderamiento de las mujeres
en todos los dmbitos (Barcena & Prado, 2017). En México, las reformas legislativas han
impulsado avances significativos en la materia, desde el reconocimiento del sufragio
femenino en 1953 hasta laincorporacién del principio de paridad de género en 2019;
sin embargo, a pesar de los progresos normativos, persisten desafios estructurales
que limitan el acceso de las mujeres a posiciones de liderazgo en diversos sectores
(Castillo, 2025).

En este contexto, desde 2024, México ha registrado una puntuacién de 0,685
en el indice global de la brecha de género. En las cuatro categorias evaluadas, el
pais destaca por obtener la puntuacion mas baja en el drea de empoderamiento
politico, con un 0.225 sobre un maximo de 1 (Fig.1); este resultado refleja que las
mujeres mexicanas enfrentan un 51% menos de oportunidades para participar en
la politica en igualdad de condiciones que los hombres (Calvete, 2025).

Por ejemplo, el estado de Sonora, particularmente en sus ciudades fronterizas,
refleja esta realidad, ya que a pesar de un incremento en la participacién laboral
femenina y un mayor acceso a la educacién superior, los datos muestran que la
representacion de mujeres en puestos de toma de decisiones sigue siendo baja; en
este sentido durante el tercer trimestre de 2024, la poblacion econdmicamente activa
en Sonora estuvo conformada en un 42.2 % por mujeres; no obstante, solo el 2.01
% de ellas ocupa posiciones de liderazgo en niveles medios y superiores (D.México,
2024). Estas cifras evidencian la existencia de barreras socioculturales, econdmicas
y organizacionales que restringen la promocién de las mujeres a roles estratégicos
dentro de las empresas y el sector publico (Noriega Valle, 2023).
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Fig. 1. indice de la brecha de género por categoria en México en 2023

Fuente: Elaboracién propia con datos de (Calvete, M., 2025).

Dado este contexto, este estudio analiza los avances legislativos en equidad de
género en Méxicoy suimpacto en el liderazgo femenino en las ciudades fronterizas
de Sonora. Con un enfoque interdisciplinario que combina derecho constitucional,
estudios de género y administracién, se abordan los obstaculos que enfrentan las
mujeres para acceder a puestos estratégicos, especialmente los estereotipos de
género, la cultura organizacional y las politicas publicas. Ademas, se compara la
realidad del liderazgo femenino en Sonora con tendencias nacionales, identificando
areas de mejoray estrategias para reducir la brecha de género en el dmbito laboral y
politico. Este analisis contribuye al debate sobre la efectividad de las reformas legales
y su capacidad para transformar la estructura de poder en México, proponiendo
medidas para fortalecer las politicas de equidad y aumentar la representacién
femenina en espacios de liderazgo, promoviendo un desarrollo mas inclusivo y
sostenible.

2. METODOS Y MATERIALES

En las ultimas décadas, la equidad de género ha sido un tema central en la
agenda internacional; organismos como la UNESCO, el Banco Mundial (BM), el
Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
han promovido activamente la implementacidn de politicas de igualdad, incluso
condicionando la asignacién de presupuestos a los paises para que adopten medidas
concretas. Sin estos esfuerzos, no se habria logrado establecer un discurso global
que impulse la equidad en todos los ambitos de la sociedad (UNESCO, 2021).
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Avances normativos y persistencia de desigualdades; un ejemplo de estas
iniciativas es la recomendacion de la UNESCO sobre la Ciencia y los Investigadores
Cientificos, que subraya la importancia de fomentar la participacién femenina en
la investigacion y la innovacion; esta directriz internacional enfatiza la necesidad
de garantizar condiciones laborales equitativas y oportunidades de liderazgo en el
ambito cientifico (UNESCO, 2023). En esta misma linea, la (UNESCO, 2017) destaca
que laigualdad de género es un principio fundamental para el desarrollo sostenible
y la construccion de sociedades mas justas. Sin embargo, a pesar de estos avances,
la brecha de género sigue siendo una barrera en el dmbito laboral, especialmente
en sectores de alta responsabilidad y toma de decisiones (Calvete, 2025).

Por otro lado, uno de los fenédmenos mas estudiados en relacion con la
desigualdad de género en el trabajo es el techo de cristal, el cual sigue vigente
como un obstaculo estructural que impide la promocién de las mujeres a niveles de
liderazgo en diversos sectores econdmicos (Kapoor et al., 2021). A pesar de que esta
problematica es unarealidad, también es cierto que los llamados desde organismos
internacionalesy grupos feministas han impulsado laimplementacion de estrategias
para eliminar estas barreras (Castillo, 2025). En este sentido, la equidad de género
no solo es un tema de justicia social, sino también un factor clave para el crecimiento
econdmico y la estabilidad de las naciones (Garcia & Ovejas, 2024).

Asimismo, América Latina es una regidn caracterizada por su diversidad cultural
y una historia de influencias externas que han moldeado sus dindmicas sociales, sin
embargo, problemas estructurales como la pobreza, la violencia y la desigualdad
han obstaculizado el progreso de sus sociedades; en este contexto, la inequidad de
género sigue siendo un desafio significativo (Alva & Cabrejos, 2024). Como sefala
(Gil, 2022), las relaciones desiguales entre hombres y mujeres en la region tienen
raices histdricas profundas y han generado tanto consecuencias adversas como
avances en derechos y oportunidades. Ademas, esta desigualdad no solo limita
el desarrollo social, sino que también perpetua ciclos de violencia y restricciones
en el acceso a oportunidades laborales y educativas, afectando directamente el
crecimiento econdmico de los paises (Segura & Rodriguez, 2024).

Entre los principales factores que mantienen la inequidad de género en la
region se encuentran los patrones patriarcales y la division sexual del trabajo; estos
elementos siguen definiendo la organizacidn del cuidado, la participacion de las
mujeres en la economiay la forma en que se conciben los roles sociales (MENDIOLA,
2024). En este sentido, (Guerrero et al., 2024) enfatiza la necesidad de cuestionar
y transformar las normas y roles de género profundamente arraigados, ya que su
persistencia limita la equidad y la inclusion en distintos dmbitos.
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Adicionalmente, las brechas econémicas entre hombres y mujeres siguen
siendo significativas en América Latina, de tal forma que (Ramirez Sanchez, 2023)
reconoce que, si bien ha habido avances en igualdad de género en la regién, la
desigualdad econdmica continua siendo una barrera estructural dificil de superar.
Ademas, otro factor determinante es la maternidad, que impacta significativamente
en las oportunidades laborales de las mujeres, investigaciones como la de (Wang &
Ackerman, 2020) han demostrado que las madres tienen menos acceso a empleos
bien remunerados y ven limitadas sus posibilidades de crecimiento profesional.

Por otro lado, para abordar estos desafios, organismos internacionales y
movimientos feministas han promovido politicas destinadas a garantizar la equidad de
género como un pilar fundamental del desarrollo social; en este contexto, la Agenda
2030 establece lineamientos clave para alcanzar la igualdad de género (ODS5) y
mejorar la educacioninclusivay de calidad (ODS4), pues el sistema educativo es una
herramienta fundamental para transformar las estructuras sociales y erradicar los
estereotipos de género (Pedroza Flores et al.). Sin embargo, la puesta en marcha de
estos programas enfrenta multiples obstaculos, las Naciones Unidas en el afo 2018,
sefala que, para su implementacion efectiva, es necesario desarrollar estrategias
innovadoras y fortalecer las arquitecturas institucionales a nivel local, regional y
global (Morales, 2018).

En el ambito educativo, los avances normativos han sido clave para garantizar
derechos y reducir desigualdades: la Declaracion Mundial sobre Educacion para
Todos (EPT), en su articulo 3, establece que eliminar los estereotipos de género en
la ensefanza es una prioridad esencial para garantizar la participacién equitativa de
nifasy mujeres (De la Rosa Ruiz et al., 2019). Asimismo, el informe de seguimiento de
la EPT fijé metas especificas para erradicar la disparidad de género en la educacién,
subrayando la importancia del acceso equitativo para las nifas y el impacto de la
educacidn en la reduccidn de las brechas de género (De la Rosa Ruiz et al., 2019;
Leigh Miranda et al., 2021). No obstante, (Reshi et al., 2022) advierten que, si bien
las politicas de equidad han contribuido a reducir algunas brechas, los desafios
persisten debido a la resistencia cultural y a la falta de implementacion efectiva en
algunos paises.
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Fig. 2. Imagen conceptual que representa los avances normativos en
contraste con la persistencia de desigualdades. Fuente IA

EnlaFig. 2 se representa el contraste entre los avances normativosyy la persistencia
de desigualdades; a la izquierda, un edificio de justicia iluminado con balanzas
equilibradas simboliza el progreso en la legislacién y politicas de equidad. A la derecha,
un escenario mas sombrio muestra barreras invisibles como el techo de cristal, la
brecha salarial y la falta de acceso a oportunidades, reflejando los desafios que aun
persisten en la sociedad. La composicidn destaca la tension entre las normativas y
la realidad social, invitando a la reflexion sobre la necesidad de acciones efectivas
para cerrar estas brechas.

Equidad de Género: Buenas Practicas e Innovaciones a Nivel Mundial; La equidad
de género es un objetivo fundamental en la agenda global,su implementacién
efectiva requiere la adopcidn de buenas practicas e innovaciones que aborden las
barreras existentes. A continuacion, se destacan algunas iniciativas y estrategias
implementadas a nivel mundial y en América Latina desde 2018, junto con
recomendaciones para enfrentar desafios emergentes:

a) Estrategias Institucionales con Perspectiva de Género: El Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo en México lanzé la Estrategia de Igualdad
de Género 2023-2025, que busca erradicar la pobreza, reducir desigualdades
yempoderar a las mujeres. Esta estrategia enfatiza la necesidad de analizar
y transformar las estructuras institucionales desde una perspectiva feminista
para garantizar la igualdad de oportunidades (PNUD, 2023).
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b) Guias para la Igualdad en el Sector Empresarial: El Banco Interamericano
de Desarrollo publicé en 2024 una guia dirigida al sector empresarial de
América Latina y el Caribe, orientada a disefar e implementar medidas
que promuevan la igualdad de oportunidades en entornos laborales.
La guia aborda temas como liderazgo femenino, equidad salarial y
corresponsabilidad en los cuidados, proporcionando herramientas practicas
y estudios de caso regionales (Avella et al., 2024).

¢) Redes de Mujeres en la Economia: La Red Latinoamericana Mujeres
Transformando la Economia es una iniciativa que, desde una perspectiva
feminista, critica los acuerdos de libre comercio y desarrolla propuestas
basadas en la economia solidaria. Desde su creacién en 1997, ha trabajado
en dreas como desarrollo humano, deuda externa y discriminacién de
género, promoviendo una economia mas inclusiva (Alba, 2007).

Ejemplos de Innovaciones en América Latina; algunos ejemplos que podemos
mencionar de acuerdo a la investigacién realizada en la literatura son Ciudad
Muijer: Iniciativa gubernamental de El Salvador lanzada en 2011, que unifica servicios
estatales dirigidos a mujeres en un solo espacio; este modelo ha sido replicado en
paises como Republica Dominicana, México, Paraguay y Honduras, ofreciendo
atencién integral en salud, prevencion de violencia y empoderamiento econémico
(Bustelo et al., 2016).

De igual forma la organizacién de impacto social Laboratoria que, desde 2014,
capacita a mujeres latinoamericanas en habilidades tecnoldgicas y para la vida,
facilitando suinsercién en laindustria tecnoldgica, hasta la fecha, ha formado a mas
de 3,500 mujeres, con unatasa de colocacion laboral del 79% en el sector tecnolégico
(Martinez, 2018). El proyecto de Empoderamiento de Mujeres Emprendedoras
en Ecuador es un ejemplo de innovacién que ha promovido el intercambio de
experiencias entre mujeres emprendedoras de Ecuadory la Comunitat Valenciana
en Espafia, enfocdndose en igualdad de género y empoderamiento socioeconémico,
estas iniciativas han mejorado la calidad de vida de las participantes y fomentado
la creacion y expansion de negocios (Gordillo et al., 2023).

Estrategias para Apoyar la Implementacién y Enfrentar Retos Emergentes; Para
garantizar avances sostenibles en equidad de género, es necesario implementar
estrategias que aborden tanto las barreras persistentes como los nuevos desafios
que surgen en contextos cambiantes. A continuacién, se presentan tres enfoques
clave que pueden fortalecer la igualdad: la promocidén de la corresponsabilidad
en el hogary el trabajo, ya que, a pesar de avances legislativos, las mujeres siguen
asumiendo la mayor parte de las responsabilidades domésticas y de cuidado. Es
importante de igual forma la creacién de unidades especializadas para atender la
violencia de género;implementar unidades especializadas en las fuerzas de seguridad
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locales puede proporcionar una atencién mas cercana y efectiva a las victimas,
fortaleciendo la prevencion, proteccién y sequimiento de los casos de violencia de
género (Sanchis Gordo). Por ultimo, la regulacién de tecnologias emergentes para
evitar sesgos y desigualdades, ya que América Latina enfrenta el desafio de regular
la inteligencia artificial (IA) para evitar la dependencia tecnoldgica y garantizar
que su desarrollo no perpetie desigualdades de género; Paises como Brasil estan
avanzando en la creacién de normativas para la gobernanza responsable de la IA,
inspirados en modelos europeos (Filgueira, 2023).

Colaboracién y Equidad: Estrategias para una Educacién y Ciencia Inclusivas;
la calidad y la apertura en la educacién y la ciencia dependen de la colaboracion
efectiva entre diversos actores, incluyendo instituciones académicas, organismos
internacionales, el sector privado, la sociedad civil y los gobiernos (Torres, 2001). En
este contexto, la estancia UNESCO 2025 ha desarrollado estrategias disefiadas
para fortalecer estas redes colaborativas y maximizar el impacto de las politicas de
equidad de género, inclusién y acceso a la educacién y la ciencia (UNESCO, 2025).

En primer lugar, los principales mecanismos de colaboracién que se destacan
son las alianzas multisectoriales con organismos internacionales; instituciones como
la UNESCO, el Banco Mundial y el BID han implementado proyectos destinados a
reducir las brechas de género y promover el acceso equitativo a la educaciony la
ciencia (UNESCO, 2021). De igual manera, se han establecido colaboraciones con
el sector privado, en las cuales empresas tecnoldgicas y laboratorios cientificos han
firmado acuerdos con universidades para promover la investigacién e innovacion
con un enfoque de equidad (Alvarez et al., 2019).

Por ultimo, la cooperaciéon con gobiernos y politicas publicas también juega
un papel crucial, ya que la Agenda 2030 y la integracién de los ODS5 y ODS4 han
impulsado la adopcién de estrategias nacionales para la educacion inclusiva y el
acceso equitativo a oportunidades cientificas (Andreu Pinillos et al., 2020). Ademas,
las plataformas de conocimiento abierto, a través del desarrollo de repositorios de
acceso libre para la diseminacién del conocimiento cientificoy educativo (Kapoor et
al., 2021), ylos incentivos para la publicacion en revistas de acceso abierto, promueven
la colaboracién interinstitucional en la produccién de conocimiento (Kabeer, 2021).

En este mismo sentido, es fundamental considerar los programas de mentoriay
formacidn para la Inclusion, como la educacion STEM para mujeres, que se basan en
modelos de mentoria en programas de ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas
(Wang & Ackerman, 2020). Ademas, no se debe pasar por alto la importancia de
la capacitacion docente, que implica la incorporacion de estrategias pedagdgicas
con perspectiva de género y enfoques inclusivos en los planes de estudio (Reshi et
al.,, 2022).
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Impacto esperado del proyecto; Los resultados de este estudio permitiran
comprender a profundidad las barreras estructurales y socioculturales que dificultan
el acceso de las mujeres a posiciones de liderazgo en las ciudades fronterizas de
Sonora, asi como evaluara la efectividad de las reformas legales en materia de
equidad de género. A partir de este analisis, se identificardn estrategias y politicas
gue contribuyan a cerrar la brecha de género en los ambitos laboral y politico,
promoviendo un desarrollo mas inclusivo y sostenible. El impacto esperado de este
proyecto abarca un diagnéstico detallado de la brecha de género en el liderazgo,
analizando los factores que limitan la participacién femenina en puestos estratégicos
en Sonora. Asimismo, se evaluara el impacto real de las politicas de equidad de
género en el liderazgo femenino, identificando qué aspectos normativos han sido
efectivos y cudles requieren ajustes. Con base en estos hallazgos, se formularan
recomendaciones para el sector publico y privado con el objetivo de fortalecer la
inclusién de mujeres en espacios de toma de decisiones.

Ademas, este estudio contribuird a generar evidencia que fortalezca el debate
sobre la equidad de género en Sonora, proponiendo acciones concretas para
transformar la cultura organizacional y erradicar estereotipos de género. De igual
manera, impulsara la equidad de género como un motor clave para el desarrollo
econdémicoy social en las ciudades fronterizas, fomentando una mayor participacién
femenina en la toma de decisiones, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030.

Por otra parte, el impacto de este proyecto se extiende al dmbito educativoy a
la ciencia abierta, promoviendo un modelo mas accesible, inclusivo y de alta calidad.
La generacién y difusién del conocimiento sobre equidad de género fortalecerd
la educacién como herramienta para la transformacién social, asegurando que
las futuras generaciones cuenten con informacién basada en evidencia para
construir entornos mas equitativos. Asimismo, este estudio impulsara la apertura
del conocimiento, garantizando que los hallazgos sean accesibles para la sociedad
y fomentando una cultura de educacién abierta e inclusiva.

3. RESULTADOS

Mineria de Datos; Este trabajo adopta un enfoque de investigacion cualitativoy
participativo, centrado en el andlisis de las diversas necesidades e intereses vinculados
a la busqueda de la igualdad de género. Esta metodologia es idonea para este
estudio, ya que la investigacion cualitativa, ampliamente utilizada en las ciencias
sociales, se basa en la comprension de las experiencias y la forma en que las personas
interpretan su realidad y sus interacciones sociales. Ademds, se emplean métodos
de recoleccién de datos cuantitativos, con el propdsito de explorar las relaciones
sociales y describir la realidad de la equidad de género desde la experiencia de los
involucrados. Esto se logra a través de aplicacién de encuesta en algunas empresas
del estado de Sonora.
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Analisis de Reformas constitucionales en México; al realizar el analisis de
las reformas constitucionales en México, las cuales han representado un avance
significativo en la promocién de la equidad de género, se puede apreciar que
han impactado diversos ambitos clave como el reconocimiento de derechos
fundamentales, esto es las modificaciones legislativas han fortalecido la igualdad
entre hombresy mujeres dentro del marco legal, impulsando su participacién en la
vida politica, econdmicay social, ademas en la actualidad existe mayor representacion
politicaya que laimplementacion de medidas como la paridad de género ha permitido
una mayor presencia de mujeres en cargos de elecciéon popular, ampliando su
influencia en la toma de decisiones. Ademas, la prevencion y sancién de la violencia
de género al considerar la inclusién de disposiciones especificas ha contribuido a la
proteccion de las mujeres frente a la violencia. En este sentido, los logros alcanzados
que se pueden destacar son primeramente el progreso legislativo, ya que en México
se ha desarrollado un marco juridico robusto que incorpora principios de igualdad
y no discriminacién, alinedndose con estandares internacionales; ademas que en
la actualidad existe mayor sensibilizacién sobre las desigualdades de género, ya
que las reformas han visibilizado las brechas estructurales y fomentado el debate
publico sobre la equidad.

Sin embargo, existen desafios pendientes que se han detectado, como son las
dificultades en laimplementacidn, ya que, a pesar de los avances en la legislacion, la
falta de recursos, capacitacién y voluntad politica obstaculiza su aplicacion efectiva.
Ademas, persisten barreras socioculturales, esto es, los cambios legales no han
erradicado completamente los estereotipos y prejuicios de género, especialmente en
comunidades con estructuras tradicionales arraigadas y finalmente las limitaciones en
elacceso alajusticia, debido a que muchas mujeres siguen enfrentando obstaculos
para ejercer plenamente sus derechos debido a procesos judiciales largos, burocraticos
y, en algunos casos, poco accesibles.

Analisis Estadisticos; en cuanto a los datos estadisticos revisados en la literatura se
puede resumir que, segun el indice Global de Brecha de Género del Foro Econémico
Mundial, la igualdad de género ha avanzado de 64.3 a 68.5 en una escala de 0 a
100 entre 2006 y 2023. Sin embargo, al ritmo actual, cerrar la brecha de género
tomara 134 aios (aproximadamente cinco generaciones). En México, el Instituto
Mexicano para la Competitividad reportd que en 2024 el pais alcanzé 76.8 puntos,
superando el promedio global, no obstante, descendié un puesto en el ranking de
América Latina y el Caribe, ubicdndose en el séptimo lugar entre 22 paises, detras
de Argentina (77.2), Barbados (77.3), Chile (78.1), Costa Rica (78.5), Ecuador (78.8)
y Nicaragua (81.1) (IMCO, 2024).
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En este contexto, el foro econémico mundial mide la brecha de género a través
de cuatro subindices: participacion econémica, educacion, salud y empoderamiento
politico. Aunque México no mostré avances significativos en 2023, ha logrado
progresos en la Ultima década, destacando por ocupar el primer lugar mundial en
paridad legislativa, junto con Emiratos Arabes, Nicaragua, Nueva Zelanda y Ruanda
(IMCO, 2024).

Por otra parte, México ha avanzado significativamente en el empoderamiento
politico, subiendo del lugar 45 al 14 entre 2006 y 2024 (Cruz Espinosa, 2024).
Este subindice mide la brecha de género en cargos de decisién politica, como
la representacion femenina en el Congreso, secretarias de Estado, la jefatura de
Estado; en este sentido, en 2006, solo el 26% de los escafios en el Congreso estaban
ocupados por mujeres, pero en 2024 alcanzaron un 49.6% (Martinez, 2018). Ademas,
el 42% de los puestos en las secretarias de Estado son ocupados por mujeres, lo que
coloca a México en el lugar 21 de 146 paises, sin embargo la presencia de una mujer
en la presidencia podria seguir mejorando este indicador en futuras evaluaciones
(D.México, 2024).

En este sentido, México ocupa el lugar 109 de 146 en el subindice de participacion
y oportunidades econdmicas, con un puntaje de 61.2. Este subindice mide la
participacion econdmica de las mujeres, su presencia en puestos jerarquicos y la
brecha salarial de género. Solo el 46% de las mujeres participan en la economia,
ubicando al pais en el lugar 122 de 146. Ademas, la brecha salarial de género coloca
a México en ellugar 119. Sin embargo, se ha alcanzado paridad en la proporcién de
mujeres profesionales técnicas, representando el 49.5% del total (D.México, 2024).

Ahora bien, estas cifras resaltan la necesidad de fortalecer las politicas de equidad
de género en el dmbito econdmico, a pesar de los avances en la representacion
politica, por otra parte, en Sonora, las mujeres representan el 40.7% de la poblacién
ocupada, y mas de la mitad tiene educacion media superior o superior. Sin embargo,
el 32.4% de las mujeres ganan hasta un salario minimo, frente al 20.6% de los
hombres, y solo el 9.6% de ellas recibe dos o mas salarios minimos, en comparacion
con el 15.8% de los hombres (Sonora, 2024).

Andlisis de Encuestas; percepcién de Equidad de Género en la Regidn Noreste
del Estado de Sonora; por otro lado, los resultados de la encuesta realizada en la
regién noreste de Sonora (Agua Prieta y Nacozari de Garcia) revelan una percepcion
positiva sobre la equidad de género en las empresas. De tal forma que el 72.8% de
los encuestados considera que ha aumentado la equidad de género, destacando un
avance en laigualdad de oportunidadesy trato entre hombres y mujeres. Ademas,
el 77.1% sefala que no existen preferencias por los hombres en las empresas, y el
72.6% considera que no hay favoritismo hacia ellos en puestos estratégicos (Ocafo
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et al., 2024). Por otra parte, el 82.8% de los encuestados afirma que no existen
posiciones exclusivas para los hombres, lo que refuerza el enfoque en laigualdad de
oportunidades. Sin embargo, un 19% opina que la maternidad dificulta el ascenso
laboral de las mujeres, lo que indica la persistencia de barreras relacionadas con la
conciliacién entre la vida familiar y profesional. En cuanto a las vacantes, el 44.7%
considera que no se favorece a los hombres sobre las mujeres, apoyando la idea
de seleccién basada en méritos. Ademas, el 83.7% percibe que no hay diferencias
salariales entre hombres y mujeres en el mismo puesto, lo que refleja igualdad
econdmica. La mayoria de los encuestados (50-55%) cree que las mujeres tienen
un mejor desempeno que los hombres, salvo en la busqueda de resultados lineales.
Ademas, el 69.3% valora positivamente la diversidad de género en los equipos de
trabajo, reconociendo suimpacto en los resultados empresariales (Ocafio et al., 2024).
Finalmente, la preferencia por el género del jefe estd dividida casi equitativamente,
con un 49.4% prefiriendo un jefe hombre y un 46.1% una jefa mujer, lo que indica
una mayor apertura hacia el liderazgo femenino. En general, los resultados muestran
avances significativos hacia la equidad de género en el ambito laboral, pero también
evidencian dreas de mejora, especialmente en la conciliacién entre la maternidady
el desarrollo profesional de las mujeres. Estos resultados presentados en el trabajo
de Ocafo et al., (2024), se resumen en la Tabla 1.

Pregunta Si (%) | No (%) | No Sé (%)

;La empresa donde trabaja lo/la apoya en su desarrollo

. 89.2 10.8 0.0
profesional?
{El sexismo en las empresas es algo del pasado? 27.0 274 45.6
¢La condena por errores cometida en las empresas, es mucha 600 84 316

mayor si la persona al mando es mujer?

¢Los hombres son favorecidos sobre las mujeres para acceder
a posiciones generacionales cuando hay dos candidatos con | 44.7 35.3 20.0
iguales capacidades?

Actualmente, ; Las mujeres ven limitada su carrera sison madres? | 38.1 19.1 42.8

¢ Existen posiciones gerenciales o de direcciéon que solo pueden ser

ocupados por hombres o mujeres por politica de la organizacién? 182 818 0.0
¢ Crees que se prefiera a los hombres sobre las mujeres en puestos 270 716 14
estratégicos de la empresa? ’ ’ ’
¢Considera que contintan valorando mas las competencias de 229 771 00
los hombres que las de las mujeres? ’ ’ ’
;Crees que en la actualidad hay mas equidad de género que afios 728 572 00

atras dentro de la compania?

Tabla 1. Percepcién de equidad de género y desarrollo profesional
en el entorno laboral del noreste de Sonora
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Percepcién de Barreras de Liderazgo en la Zona Fronteriza de Sonora; en este
contexto, al analizar los datos de la encuesta aplicada en las empresas de la zona
fronteriza del Estado de Sonora, se determina que, aunque ha habido avances en
la equidad de género, aun existen barreras que limitan el acceso de las mujeres a
posiciones de liderazgo. Las caracteristicas generales de los encuestados se muestran
en la Fig. 3. La encuesta aplicada se presentd en cuatro secciones importantes; la
primera evalla las percepciones en las barreras de liderazgo organizacionales, los
resultados obtenidos se resumen en la Tabla 2, donde podemos resaltar que, a
pesar de las politicas de equidad, mas del 35% de los encuestados perciben que las
practicas organizacionales siguen dificultando la promocién femenina. Ademas,
que, aunque no hay sesgos evidentes en redes de contacto y mentorias, un 22%
nota que los hombres se benefician mas en algunas situaciones. También existe
un sesgo sutil que implica mayores exigencias para las mujeres en roles directivos
debido a expectativas sociales.

Ademas, aunque la mayoria percibe equidad en la promocién laboral, aun
existen barreras, ya que un 35.8% identifica obstaculos para el liderazgo femenino
y un 11.9% considera que las mujeres enfrentan mayores exigencias. Esto indica
que, pese a los avances, persisten desafios que requieren reforzar la implementacién
efectiva de politicas de equidad.

Distribucion de caracteristicas de los encuestados en puestos de liderazgo

Edad (25-54 afios) 82.6%
Género {Masculino)
Género (Femenino)

Estado civil (Casados)
Estado civil {Solteros)
Escolaridad {Licenciatura) 58.7%
Escolaridad (Posgrado)
Sector (Publico)
Sector (Privado)

Experiencia (=10 afios) 63.3%

0 10 20 30 20 <0 0 70 a0
Porcentaje {36)

Fig. 3. Distribucién de caracteristicas de los encuestados en puestos de liderazgo

En cuanto a la seccidn dos, sse evaluaron los factores culturales y sociales,
donde los resultados de la encuesta revelan que persisten barreras culturales y
sociales que afectan la promocidn de las mujeres a puestos de liderazgo. Un 78%
de los encuestados reconoce que aun existe la expectativa de que las mujeres
prioricen su familia sobre su carrera, lo que refleja un sesgo de género arraigado.
Ademas, el 45.9% ha experimentado comentarios estereotipados sobre el liderazgo
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femenino, lo que refuerza la presencia de prejuicios en el entorno laboral. Si bien el
56% considera que no existe un “techo de cristal”, un 38.5% aun percibe barreras
invisibles que limitan la promocién de mujeres. Estos hallazgos muestran avances
en la percepcién de equidad, pero también evidencian la necesidad de reforzar
estrategias para eliminar estereotipos y garantizar igualdad de oportunidades.

Categoria Porcentaje (%)
Considera que si se favorece el liderazgo femenino. 53.2
Percepcion de barreras en liderazgo femenino 35.8
No se precibe desigualdad en ascensos 60.0
A veces se perciben desigualdad en ascensos 25.0
Frecuentemente perciben desigualdad en los ascensos 15.0
Consideran redes de contacto y mentorias equitativas 61.5
Perciben diferencias ocasionales en redes de contacto 22.0
No se sabe si existan redes de contacto y mentorias 12.8
Exigencias de liderazgo equitativas tanto para hombres como para mujeres 61.5
Perciben leves diferencias entre hombres y mujeres 19.3
Creen que las mujeres enfrentan mayores exigencias 11.9

Tabla 2. Percepcion de Barreras en la Promocion Laboral Femenina

La encuesta de la seccion tres enfocada a los factores personales y percepciones
individuales, indicaron que las barreras de liderazgo para las mujeres no solo
son estructurales, sino también influenciadas por factores personales como la
autoconfianza, los estereotipos de género y la falta de redes de apoyo. Estas
percepciones limitan el acceso de las mujeres a puestos directivos. Para reducir la
brecha de género, es clave fomentar la mentoria, la equidad en oportunidades y un
cambio cultural en las organizaciones. Seguin la encuesta, el 57.8% de los encuestados
cree que las mujeres deben esforzarse mas que los hombres para demostrar su
liderazgo, lo que refleja un sesgo de género. Sin embargo, casi la mitad considera
que la evaluacién del liderazgo es equitativa entre géneros, lo que puede deberse
a experiencias en organizaciones con igualdad de oportunidades o a una falta de
conciencia sobre los sesgos sutiles en la evaluacién del desempefo femenino.

En este sentido, los retos personales para el desarrollo profesional de las
mujeres, segun los encuestados, incluyen principalmente la dificultad para equilibrar
trabajo y vida personal, lo que representa una presién significativa para gestionar
responsabilidades laboralesy familiares. Ademas, el 50.5% de las encuestadas sefiala
la falta de confianza en si mismas como un obstaculo, lo que refleja la sensacién de
no contar con suficiente apoyo en su desarrollo profesional (Ver Fig.4).

EQUIDAD DE GENERO Y LIDERAZGO FEMENINO EN LA FRONTERA DE SONORA: AVANCES LEGISLATIVOS Y RETOS HACIA LA AGENDA 20301

CAPITULO 8

102




En la segunda parte de la encuesta, se utilizd el cuestionario multifactorial
de liderazgo (MQL) para determinar los estilos de liderazgo predominantes en
las empresas. Los tres estilos evaluados son: autoritario, democratico y flexible. El
liderazgo autoritario se caracteriza por el control absoluto y la toma de decisiones
unipersonal, lo cual puede ser efectivo en crisis, pero perjudicial a largo plazo al
afectarla motivaciény creatividad. El liderazgo democratico fomenta la cooperacién
y autonomia del equipo, mejorando la motivacion y productividad. El liderazgo
flexible se adapta a las circunstancias, permitiendo enfrentar desafios de manera
eficazy manteniendo la cohesidn del grupo. En este sentido, la distribucion de casos
por categoria se comportd como se muestra en la Tabla 3, donde se observa que
predomina el liderazgo democratico en ambos géneros, sumando en total 77.77 %.

Falta de confianza en si mismas 55 (50,5 %)

Dificultad para equilibrar trabajo y 82 (75,2 %)
vida personal !
Falta de redes de apoyo y

mentoria 19045%)

Miedo a ser percibidas como
demasiado agresivas o
autoritarias

0 20 40 60 80 100

51(48 8 %)

Fig. 4. Principales retos personales que enfrentan las mujeres en su
desarrollo profesional seguin resultados de la encuesta

Estilo de Liderazgo Femenino (%) Masculino (%) Total (%)

Autoritario 0.93 4.63 5.56
Democratico 34.25 4352 77.77
Flexible 7.41 16.67 16.67

Tabla 3. Distribucién de estilos de liderazgo

Las entrevistas realizadas fueron en Agua Prieta, Sonora, con la Comisaria General
de Policia Preventiva y Transito Municipal, asi como el Juzgado, las cuales revelan
un enfoque integral para abordar la violencia de género. La Comisaria implementa
estrategias preventivas como sensibilizacidon, campafias educativas y capacitaciéon a
servidores publicos, promoviendo la colaboracién interinstitucional con sectores de
salud, justiciay educacién. El Juzgado se centra en medidas cautelares para proteger
alas victimas, como 6rdenes de restriccion y separacion de los agresores. Se garantiza
el acceso a la justicia con mecanismos de denuncia seguros, asesoria legal gratuita
y atencion psicoldgica. Las barreras principales incluyen el miedo al juicio social, la
desconfianza en el sistema judicial, limitaciones econdmicas y la burocracia, las cuales
se enfrentan con recursos especificos como espacios seguros. Se ofrecen servicios
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especializados, incluidos refugios para mujeres vulnerables, y los victimarios pueden
ser reeducados, con sanciones severas por incumplimiento. La regién aplica leyes
nacionales, internacionales y protocolos de actuacién, fortaleciendo la coordinacién
interinstitucional. La capacitacion continua de servidores publicos en temas de género
y derechos humanos es esencial para garantizar un trato adecuado.

A nivel comunitario, se llevan a cabo campafas educativas y programas de
empoderamiento para transformar las normas sociales. En conclusién, el enfoque
integral de Agua Prieta ha logrado coordinar esfuerzos entre instituciones
publicas, privadas y la sociedad civil, pero aun se identifican areas de oportunidad
en la eliminacion de barreras estructurales y la intensificacién de campanas de
sensibilizacidn, esenciales para avanzar hacia una sociedad mas equitativa y segura
para las mujeres.

4. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

En términos generales, el analisis sobre la equidad de género en México y la
region fronteriza de Sonora permite identificar avances significativos en materia
legislativa e institucional. Las reformas constitucionales han fortalecido los derechos
fundamentales de las mujeres y han impulsado su participacién en los dmbitos politico,
econdmico y social. En particular, la implementacién de la paridad de géneroy la
legislacién contra la violencia de género han mejorado la representacién politica
y la proteccién de las mujeres. Sin embargo, persisten desafios en la aplicacion
efectiva de estas medidas.

A pesar de los avances normativos, las barreras socioculturales siguen limitando
el progreso hacia laigualdad de género. Los estereotipos y las expectativas sociales
continvan afectando la percepcién de las capacidades de liderazgo de las mujeres,
especialmente en comunidades con estructuras tradicionales arraigadas. Esta
desconexidén entre las reformas legales y el cambio en las actitudes sociales impide
una transformacién mas profunda en la realidad cotidiana. En el dmbito econémico,
México ha logrado avances en la representacién politica de las mujeres, pero aun
enfrenta importantes brechas en términos de participacion econémica y equidad
salarial. Si bien se ha alcanzado la paridad en la proporcion de mujeres en profesiones
técnicas, su acceso a puestos jerarquicos y la remuneracion contindan siendo desafios
que requieren politicas mas efectivas y sostenidas.

Por otra parte, la implementacidn de las reformas enfrenta obstaculos debido
a lafalta de recursos, capacitacién y voluntad politica, lo que limita su impacto real.
Muchas mujeres aun encuentran dificultades para ejercer plenamente sus derechos,
particularmente en el acceso a la justicia, donde los procesos judiciales largos y
burocraticos representan una barrera adicional. Para que las politicas de equidad
sean efectivas, deben iracompafnadas de mejoras en la infraestructura institucional
y en los mecanismos de apoyo.
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En la zona fronteriza de Sonora, los resultados de las encuestas reflejan una
percepcion positiva respecto a la equidad de género en las empresas, evidenciando
una mayor igualdad de oportunidades y una disminucién del favoritismo hacia los
hombres. No obstante, persisten retos importantes relacionados con la conciliacion
entre la vida laboral y familiar, particularmente en lo que respecta a la maternidad.
Asimismo, las entrevistas realizadas en Agua Prieta destacan la existencia de un
enfoque integral para abordar la violencia de género, basado en la colaboracién
interinstitucional y el acceso a la justicia. Sin embargo, obstaculos como el miedo al
juicio social y la desconfianza en el sistema judicial contintian limitando la efectividad
de estas medidas. En conclusién, aunque México y la regién fronteriza de Sonora
han logrado avances significativos en materia legislativa y equidad de género, aun
existen barreras estructurales, socioculturales y econdmicas que deben abordarse
de manera integral. Es fundamental fortalecer la coordinacion interinstitucional y
garantizar una implementacién efectiva de politicas que permitan cerrar las brechas
de género en todos los dmbitos de la sociedad. Ademas, el cambio cultural es esencial
para consolidar estos avances, lo que implica la eliminacién de estereotipos de
géneroy un esfuerzo sostenido en la sensibilizacion social y el refuerzo de politicas
publicas en todos los niveles
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CAPITULO 9

CALIDAD DE VIDA EN LA VIVIENDA
PARA EL DESARROLLO DE LAS
COMUNIDADES DE HUATABAMPO'

Emma Corral Morales
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Instituto Tecnoldgico de Huatabampo

Eduardo Rodriguez Leyva
Instituto Tecnoldgico de Agua Prieta
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Instituto Tecnoldgico de Agua Prieta

RESUMEN: El desarrollo de las comunidades en Huatabampo esta fuertemente
vinculado ala calidad de vida en la vivienda. Este estudio destaca cémo las condiciones
de habitabilidad, el acceso a servicios basicos y el entorno urbano influyen en el
bienestar de los habitantes. Identificando de manera real problematicas como el
hacinamiento, la falta de infraestructura adecuaday la escasez de recursos esenciales,
lo que impacta directamente en la salud, seguridad y estabilidad social de las familias.
Esta investigacion resalta lo fundamental que es la planificacién urbana sostenible que
garantice viviendas dignas y accesibles, considerando factores como la distribucién
del espacio, la eficiencia energética y el acceso a areas verdes. Ademas, se enfatiza
el papel de las politicas publicas y programas de desarrollo social en la mejora de
estas condiciones. Para transformar la realidad en Huatabampo sobre el aspecto
de vivienda, es fundamental una colaboracién entre el gobierno, el sector privado
y la sociedad civil. Solo a través de una estrategia integral, basada en la equidad
y la sostenibilidad, se podra avanzar hacia un entorno que favorezca el bienestar
y el crecimiento de las familias en Huatabampo. Este andlisis invita a reflexionar
sobre la vivienda no solo como un espacio fisico, sino como un derecho clave para
el desarrollo humano.

' COMO CITAR: Corral Morales, E., Atrip Karam, L., Rodriguez Leyva, E., & Valenzuela Alcaraz, V. (2025).
Calidad de vida en la vivienda para el desarrollo de las comunidades de Huatabampo. En R. Martinez Gu-
tiérrez et al. (Orgs.), Economia social y solidaria: Casos de estudio regién norte de México (pp. 108-119).
Atena. https://doi.org/10.22533/at.ed.6532518129
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1. INTRODUCCION

Huatabampo es municipios que se encuentran ubicados al sur del estado de
Sonora, sus actividades primarias son la agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura.
Estd conformado por 95 nucleos ejidales (Inegi, 2025), de acuerdo con la ley de
ingresos presupuesto de ingresos del H. Ayuntamiento de Huatabampo, Sonora,
el H. Ayuntamiento de Huatabampo recauda ingresos por el concepto de “Predial
ejidal” por $ 2°475,000.00 durante el afo 2024 y en periodos de auge agricola
puede ser por arriba de los siete millones de pesos. De acuerdo con el articulo
30, son responsables del pago de este impuesto los que adquieren productos de
terrenos ejidales e intermediarios que procesan, empacan o maquilan en terrenos
ejidales. Se les hace esta aportacién a los ejidos ya que los ejidatarios no cuentan
con mas recursos que sus sueldos por labores en el campo. El problema es que ellos
necesitan determinar cdmo aplicar los recursos en beneficio de la calidad de vida en
lavivienda para el desarrollo de las comunidades en Huatabampo y poder disfrutar
de condiciones saludables para el trabajador y su familia.

En apego a la tematica del libro este proyecto se alinea al objetivo 11: Lograr
que las ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles, incluido en
los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de la ONU (Organizacién de Naciones
Unidas, 2025). Sin embargo, en la zona a la que se enfoca este proyecto se percibe
que no estadn preparados para una acelerada urbanizaciény desarrollo de vivienda,
sino al contrario son comunidades de pobreza extrema considerdndose como barrios
marginales y con condiciones limitadas en su entorno de vida.

Se considera que, estos problemas afectardn a la poblacién en la desigualdad,
en la inseguridad, genera malestar, deterioro en la salud de los pobladores, y
que trascienda en la poca productividad de los trabajadores, aun sin considerar
la fragilidad del entorno en la localizacion, que siempre esta en riesgo por los
desastres naturales, eimpactando negativo en el estilo de vida de las personas. Como
ciudadanos responsables, y considerando este crecimiento social se considera un
area de oportunidad para la investigacidn para crear beneficios en estos sectores ya
que cuando mejor es la condicién en la que se desarrolla la comunidad sera mejor
el efecto en su calidad de vida. Siendo una meta de que al 2030, todas las personas
hayan asegurado su acceso a vivienda, ver llustracion 1.
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PIE DE CASA 5X5 metros.

llustracion 1 Pie de casa 5 * 5 mts, Pie de Casa

2. METODOS Y MATERIALES

El Instituto Tecnoldgico de Huatabampo, busca la interaccion con las comunidades
tal como lo marca la UNESCO, es la uUnica institucion de educacion superior en
Huatabampoy su vinculacidn en el dmbito de educacién e investigacion. interactua
con propuestas de cambio y contribuye en gran medida en la mejora social y
econdmica de la region. Los estudiantes y maestros participan con proyectos de
desarrollo social en las comunidades, esto los hace ciudadanos mas responsables,
creando conciencia al atender y detectar necesidades como nuevas propuestas
de investigacion que contribuyan en el bienestar de todos. Con esta dindmica
pedagdgica se adquiere aprendizaje vivencial, fortaleciendo los valores y la busqueda
del bienestar comun. (UNESCO, 2025).

Segun CONEVAL, el municipio de Huatabampo es una regién de extrema
pobreza con el 53% de la poblacién, el 20% de las viviendas son de mala calidad
de materiales y poco espacio, ademas que el 56% no cuenta con servicios basicos,
esto indica que poco mas de 43,000 personas no cuentan con viviendas con las
condiciones adecuadas. (CONEVAL, SEDESOL, 2024).

Se estudiaron 26 comunidades de Huatabampo, aplicando encuestas a quinientos
veintidds trabajadores de campo agricola, cuyo objetivo es la elaboracion de un
proyecto comunitario que refleje el beneficio econdmico y social de las comunidades.
Primeramente, era determinar cdmoy en qué proyecto de desarrollo comunitario se
debiera dar prioridad de acuerdo a las necesidades de los trabajadores y sus familias.
Para ello se consideraron las necesidades de atencién a la salud, a la educacién y
la vivienda.
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Las comunidades visitadas fueron Loma del Etchoropo, La Unidn, La Rosita, El
Jupare, 17 de octubre, col. 30 de Abril, El Huepaco, La Savila, Bachantahui, Nueva
Esperanza, La Bocana, Los Viejos, Bainorillo, El Chorit, El Saneal, Los Cocos, Luis
Etcheverria, Los Buayums, Chirajobampo, Bacabachi.

Se conformé un comité integrado por diez miembros representativos, que
fueron seleccionados por los integrantes de las comunidades, a quienes les dieron
a conocer mediante encuesta aplicada en una reunién comunitaria, y captada de
viva voz de cada uno de los trabajadores, la necesidad de atender la necesidad de la
vivienda. En un primer plano como un proyecto material que se refiere en general a
la construccion, adquisicion, mantenimiento y reparacion de bienes materiales de la
vivienda (Fundacién Salvadorefa para la reconstruccion y el desarrollo REDES, 2018).

Ilustracion 2 Comité representativo de las comunidades

Posteriormente se llevaron a cabo reuniones con el comité representativo, una
vez a la semana, durante tres meses, reflexionando sobre las acciones del pasado
que marcaron la realidad de la comunidad y lo que se quiere lograr en el futuro
imaginando la comunidad, especificamente en las condiciones de la vivienda, y
se decidio capacitarles en el desarrollo de habilidades de empoderamiento, de
liderazgo, comunicacién, bienestar individual y comunitario tomando en cuenta
el cuidado del medio ambiente. Con esto se puede lograr que puedan expresarse
adecuadamente en la presentacion, defensa y gestion de su proyecto.

Se aplicaron varias técnicas con el comité, para que pudiera desarrollar en
futuros proyectos tales como: lluvia de ideas, causa raiz, grupos focales y aplicacion
de encuestas.

Con la lluvia de ideas se elabord el planteamiento del problema y sus posibles
soluciones cuestionandose: ; Cual es el problema?, ; Cuales son sus causas y efectos?,
¢Cudles son las personas afectadas?, cual es la solucién que tomaremos?
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Ellos coincidieron en que los problemas de vivienda son: La falta de pie de casa,
ampliacién de casa, drenaje, enjarre, techo, piso, baios, puertas y ventanas.

Expresaron mediante la lluvia de ideas que las personas afectadas son:

Las familias porque son muchos los integrantes, falta de privacidad, contagio
de enfermedades, incomodidad porque crecio la familia, techo seguro.

El trabajador que no descansa correctamente por falta de espacios, estres
por no tener un lugar digno para su familia, con comodidades, drenaje
bien elaborado, para evitar focos de infeccién, la falta de ayuda para evitar
gastos médicos e inasistencias al trabajo, por problemas de salud.

Los niflos porque no contar con un techo digno puede ocasionar dafos
psicoldgicos, les afecta en su situacién de vida, no pueden evitar bacterias,
problemas de salud como amibas, el enjarre puede ocasionar picadura de
insectos, son las personas mas debiles esto ocasiona una responsabilidad
mas grande, ellos serian mas felices si cuentan con estos beneficios porque
ellos son nuestro futuroy siempre tienen un “Porque” de su situacion de vida.

Los nuevos matrimonios que carecen de privacidad y no pueden administrar
sus bienes ya que tiene que compartir sus alimentos con otros integrantes
de la familia, el vivir en una casa sin techo no da seguridad y afecta las
pertenencias que se pueden perder, un matrimonio joven necesita
privacidad, no se puede administrar la casa con dos familias.

Los adultos mayores que necesitan un refugio de las lluvias y el frio, necesitan
una vivienda digna, comodidad, buena distribucidn, bafios con drenaje, el
enjarre para dormir caliente y en tiempos de lluvia que no se trasmine el
agua, para evitar enfermedades.

Se utilizé la técnica de los ¢ por qué? Para detecta la causa raiz donde conforme
se iban contestando se seguian cuestionando:

1. ;Porque no tengo pie de casa?

2. {Porque no tengo dinero?

3. ¢{Porque no se administrarme?

4. ;Porque se hacen compras innecesarias?

5. ¢Porque lo que gano no alcanza?

Se trabajo en el disefio del proyecto trabajando en la deteccion de necesidades,
con las siguientes preguntas:

1. ;Qué podemos proponer para contar con pie de casa?

2. Ellos concluyeron que contar con un terreno de 5 x 5 mts. Se puede contar
con una recamara, cocina, comedor, sala, bafo completo, patio, cochera.
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3. ;Qué vamos a hacer?

4. Investigar el tramite ante INFONAVIT, apoyo de gobierno, plan de inversion
individual.

5. ¢Qué organismos nos pueden ayudar?

INFONAVIT,

H. Ayuntamiento de Huatabampo,

Instituto nacional de pueblos indigenas

Programa peso a peso,

Maria Trinitaria que maneja precios bajos en los materiales

Programa de Vivienda Social o PVS, este ofrece subsidios de vivienda a la
poblacién de bajos ingresos que se encuentra en rezago habitacional o con
necesidad de vivienda y sin acceso a recursos o financiamiento suficiente
para acceder a una vivienda adecuada,

Comisién Nacional de Vivienda. Los subsidios de este programa se basan en
tres esquemas de operacién:

1. Subsidio Conavi 100%. Son subsidios otorgados directamente a la persona
beneficiaria, no asociados a crédito y a subsidio de otra entidad, y seran
utilizados para cubrir necesidades de vivienda y atender las condiciones
de rezago habitacional de la poblacion prioritaria.

2. Cofinanciamiento. Implica la combinacion de aportaciones de distintas
fuentes de recursos para la correcta ejecucion de la intervencion de vivienda.

3. Emergente de Vivienda. Contribuye a reactivar las economias locales y
la generacion de empleo en la industria de la construccién en materia de
vivienda. Para la aplicacién del subsidio se prioriza la participacion de las
personas beneficiarias en un proceso de Produccion Social de Vivienda
Asistida, con apoyoy acompafiamiento de una asistencia técnica calificada.

¢Organismo indiferente?

La industria de la region
La Unidn de crédito agricola
La Seccién de riego

Los ejidos

Con la técnica de grupos focales nos cuestionamos cuales eran los beneficios de
contar con una vivienda digna y expresaron sentirse protegidos bajo un techo digno,
evitar los riesgos naturales como la lluvia, aironazos, altas o bajas temperaturas,
deterioro de sus pertenencias, robos, extravios, evitar focos de infeccién, disfrutar de
privacidad, contar con mas espacios cémodos. Posteriormente se realizé un estudio
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de campo utilizando la encuesta aplicada en una muestra de 145 trabajadores de
campo, donde se considerd como un estudio socioecondmico, algunas variables
demogréficas como la edad, escolaridad, género, si cuentan con terreno propio, y ya
en lo especifico también se cuestiond las condiciones de su vivienda para ampliacién,
que se captaron en lalluvia de ideas como son:instalaciones de drenaje, techo, enjarre,
piso, bafo, puertasy ventanas. Contemplando como objetivos especificos la creacion
de un plan de inversién para la calidad de vida en la vivienda de las comunidades.

Con los resultados obtenidos se ofrecid capacitacién de un ingeniero civil
para conocer en que consistia una obra y los materiales que debian adquirir. Los
requerimientos de mejora que mas destacan como necesidades en la construccion
de la vivienda es el enjarre, los bafos y el techo. El pie de casa corresponde 27% a
personas que no cuentan con casa propia. Se detecto que el 69% de los encuestados
cuenta con casa construida con ladrilloy un 13% de block, esto indica que el 18% de los
trabajadores se encuentra en condiciones de vivienda deplorable. Con la aplicaciény
analisis de la encuesta lograron confirmar las necesidades que aquejan a la comunidad
y evaluar la posibilidad de desarrollo comunitario en este caso calidad de vidaen la
vivienda. Los resultados obtenidos se compartieron con la comunidad y desarrollaron
un plan de implementacién con una muestra representativa de los habitantes. En
la investigacién realizada por Valbuena Duran y otros, titulada “La estrategia de
vivienda saludable, desarrollada a través de la intervencién educativa, demuestra
ser una herramienta Util en la mejora de practicas y costumbres sanitarias en la
poblacién”. De tipo cuasi experimental casa a casa, apoyada en el material propuesto
para una estrategia de vivienda saludable de la organizacion panamericana de la
salud, se evaluaron los conocimientos y practicas de las familias, en una poblacién de
cincuentay seis viviendas rurales se tomé una muestra de treinta y uno, seleccionadas
por muestreo no probabilistico a conveniencia, considerando las casas que estaban
habitadas al momento de la evaluacion. Las variables fueron relacionadas con la
conformacién familiar, descripcién de la vivienda, y la comunidad, se aplicé para
evaluar las costumbres y practicas sanitarias. La presente investigacién se basé en
dar cumplimiento al Objetivo de Desarrollo Sostenibles (ODS) no. 11 que contempla
el logro de ciudades y asentamientos humanos inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles; una de sus metas es asegurar el acceso de todas las personas a viviendas
y servicios basicos adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales.
Con esto se logra demostrar que, con la colaboracién de capacitacion a las familias
de un organismo educativo, permite mejorar las practicas sanitarias en las viviendas.
(Valbuena Durdn, y otros, 2019).

Enlainvestigacion desarrollada de Juan Ignacio Staricco y Maria Ayelén Naranjo,
titulada: ¢ Llevando justicia al comercio internacional? Una introduccién a la propuesta
de Fair Trade, realizada en la Universidad Nacional de Santiago del Estero, Argentina;
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expresa su légica de funcionamiento, el uso e impacto de la prima Fair trade distribuido
entre los pequenos productores, contratistas y trabajadores. Cada uno tiene sus
propios intereses los pequefos productores quieren cubrir los costos de certificacion
anual, alos contratistas se les otorga un espacio donde vivir dentro de la propiedad
y la paga de un porciento de la produccién anual, los trabajadores invirtieron en
escuelas, clubes deportivos, centros de salud y actividades de socializacién aunque
segun entrevista a los 65 trabajadores mostraron inconformidad por no contar con un
beneficio mas directo de este dinero y consideran estas inversiones como proyectos
de extensidon comunitaria. Aunque estan conscientes que la contribucion a su salario
no es posible con este recurso. Un comité de comercio justo decidié aplicar la prima
en un 30% en bienes de consumo, 20% para salud, 20% en educaciény un 30% se
guardd para emergencias. Para ello fue necesario la contratacién de una nutridloga
que entrevisto a los trabajadores para establecer un plan alimenticio y convertirlo
en una canasta de productos saludables que se distribuye entre los trabajadores
permanentes. Todo este estudio fue desarrollado con una investigacion descriptiva,
con entrevistas a los distintos involucrados en el tema. (Staricco & Naranjo, 2018).

En el proyecto “Un hogar en Ecuador, un objetivo mundial: cdmo el comercio
justo reduce la pobreza”, nos encontramos con un caso de éxito de la empresa
Agrocoex S.A. es una granja floral Fair Trade certified en Latacunga, Ecuador. El
Comité Comercio Justo encontrd que la vivienda era una necesidad en comuny
decidieron invertir el dinero del fondo de desarrollo comunitario en un complejo
habitacional de 100 casas para trabajadores. En una entrevista con la presidenta
del Comité y supervisor post cosecha se menciona que la vivienda es una necesidad
basica de cada persona, contar con buena vivienda, condiciones de trabajo decente
y quedar fuera de la pobreza. El complejo habitacional se inicié en 2017 creado en
tres etapas: en la primera 24 viviendas, en 2020 se crearon 39 viviendas y finalmente
37 viviendas completadas en 2022.

Esto logro que los trabajadores pudieran vivir unidos en familia bajo un mismo
techoy evitar los traslados invirtiendo dinero en casa y también aportar dinero a su
familia. Posteriormente han invertido en alimentacidn y acceso al agua gracias al
comercio justo. (Conick, 2020). En la investigacidn realizada por Herndndez Rején
Elda Margarita y Trevifio Herndndez Raul, “Analisis de la vivienda digna y decorosa
enlocalidades rurales de Tamaulipas a través de un indicador integrador” donde se
evalua la vivienda rural por el método de ponderacion multiple y también el modelo
de desarrollo urbano sostenible propuesto por Leyva (2005) que incluye indicadores
objetivos a partir de informacién estadistica oficial emitida por instituciones
gubernamentales, mas no toma en cuenta los indicadores subjetivos de percepcidn
de la poblacion sobre sus necesidades e intereses; recopila informacion de los
indicadores individuales de vivienda y posteriormente se calcula los indicadores
de calidad en la vivienda urbana apoyados en los indicadores de la ONU- Habitat.
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Enfocandose en la calidad de la infraestructura de las viviendas rurales de
Tamaulipas. Las dimensiones consideradas son: Dimensiones de accesibilidad,
economia, accesibilidad juridica, dimensiones de disponibilidad, infraestructura,
servicios basicos, equipamiento basico de la vivienda, dimensién de calidad, calidad
de los materiales de construccién y disefio. Se aplico a comunidades de menos de
2500 habitantes, se estudié cada dimensidn con un peso relativo, se clasificaron los
valores cualitativos. El analisis hace un acercamiento al estado de calidad de vivienda
rural a partir de una descripcion sobre la vivienda en cada una de las dimensiones
indicadas que ofrece una informacién bastante detallada de las condiciones de
vivienda y sus dreas de oportunidad para continuar mejorando en sus condiciones.
(Herndndez Rején & Treviiio Hernandez, 2021).

3. RESULTADOS

Empoderamiento lograron expresarse en grupos comunitarios niumeros y
ordenar y expresar sus ideas, escuchar a otras personas de la misma comunidad
y conocer sus propuestas de desarrollo en comunidad. Crecieron en liderazgo
obtuvieron la confianza de la comunidad. Ver llustracion 3 para el resultado de
evaluacién de necesidades. Establecieron el alcance en base a la evaluacién de
necesidadesy desarrollaron un plan de desarrollo comunitario: Elaboracion: Seleccion
de necesidades a solucionar, identificacién de posibles soluciones, definir objetivos,
definir proyectos, elaborar plan. Implementacién: Ejecucidn de proyectos, monitoreo.
Actualizacion: evaluacion del plan anterior, actualizacion, analisis de resultados
obtenidos. Componentes: Objetivos, actividades, cronograma, presupuesto,
responsables y verificacion y medicion. Este se habra de actualizar por lo menos
cada tres afios correspondiente al cambio de gobierno municipal o si se produce
un cambio considerable ya sea en la comunidad o incremento o disminucién de
las sus habitantes.

En la distribucion de los apoyos deberan distribuirse de la siguiente manera:

I  Requerido: individuos que siempre deben ser incluidos
I  Opcional: aquellos que pueden ser incluidos
I  Nunca:aquellos que nunca deberian ser incluidos

I Beneficios en al menos un proyecto: enjarre, baios, puertas y ventanas
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llustracion 3 Resultado de evaluacion de necesidades

$104,000.00 costo de construccion

Los participantes lograron elaborar la Evaluacion de necesidades de un pie de
Casa de 5 X 5 metros de construccion:

I Objetivo: “Mejorar la condicién de vida en una vivienda en condiciones
saludables para el trabajador y su familia”

I Descripcidn del proyecto: Se detecto que las principales necesidades de los
trabajadores en cuanto a vivienda, y considerando como base un pie de
casa de 4 por 4 metros, se arrojo los siguientes resultados: a) 37% Techo
de concreto, b) 30% Instalacion de puertas y ventanas, ¢) 25% Bafos de
concreto, d) 25% Piso de concreto y €) 23% Enjarre.

Cada uno de estos proyectos fueron presupuestados con la colaboracion de
personas expertas como disefadores de proyectos, contratistas, empresas proveedoras
de materiales y albaniles. Ellos estan apegados a normativas que garantizan la
conclusién de la obra, mediante contrato y aseguranza de construccién en caso de
danos naturales durante la realizacion de la obra: a) Como se va a hacer: los bafos, las
puestas la habitacidn, b) Que se necesita y cudnto costara de cada una de las partes
describiendo actividades, responsables, presupuestos y plazo de entrega. En un corto
tiempo se logré que cambiaran su actitud de letargo en unas personas propositivas,
capaces de ilusionarse aspirando otras condiciones de vida, saludable y consientes
de la importancia del cuidado del medio ambiente. Fortalecer las capacidades de
gestidn, consultando a personas expertas en el disefio de casas habitacion y pie de
casa, donde como resultado se seleccionaron y cotizaron los materiales necesarios
para la construccion y mantenimiento de una casa, localizaron los programas de
apoyo para vivienda y conocieron los requisitos para gestionar los recursos.
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4. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

En la elaboracién de este proyecto se destaca la importancia de la participacion
de lasinstituciones de educacién superior en las comunidades, que los estudiantes y
maestros participen en la dindmica de capacitacion para resolver las condiciones de
vida en nuestro entorno, esto refleja los valores del sector educativo y sus educandos.
Con estas practicas se busca conocer el impacto de la sostenibilidad, el cuidado del
medio ambiente, en el trato con las personas ser respetuoso y justo.

Se buscé adaptar el conocimiento a las condiciones educativas del grupo que
conformaba el comité representativo de las comunidades, utilizando técnicas y
herramientas pedagdgicas practicas y sencillas, facil de comprender y analizar los
resultados obtenidos al momento. Trabajar con el objetivo 11:Lograr que las ciudades
sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles, incluido en los objetivos de
desarrollo sostenible(ODS) de la ONU (Organizacién de Naciones Unidas, 2025), fue
una gran experiencia porque contribuimos en la urbanizacion responsable, apoyando
a estos grupos vulnerables, ellos aprendieron a desarrollar proyectos y crecieron
como personas confiando mas en sus capacidades y fortaleciendo su capacidad
de gestion en beneficio de su comunidad. Se continuara con este proyecto en una
segunda etapa, para evaluar el alcance del objetivo 11 de la ODS.
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CAPITULO 10

TRANSFORMACION PRODUCTIVA Y
SUSTENTABILIDAD: PROPUESTA DE SECADO
SOLAR DE FRUTAS EN COMUNIDADES
RURALES Y LA CREACION DE UN NODESS'

Celia Guadalupe Zazueta Arguilez
Instituto Tecnoldgico de Huatabampo

Rosa Guadalupe Quintana Duran
Instituto Tecnoldgico de Huatabampo

Ana Claritza Lopez Zazueta
Centro de Estudios del Mar Num. 22 Campus Yavaros

Blanca Esthela Zazueta Villavicencio
Instituto Tecnoldgico de Agua Prieta

RESUMEN: En |a actualidad, el aumento de los costos de los combustibles de origen
fosiles ha incrementado el interés en el uso de la energia solar. Una de las opciones
mas viables y analizadas es el secado en el &mbito alimentario, ya que busca la
conservacion del producto seco, alargando su vida de anaquel. Estas tecnologias nos
ofrecen el aprovechamiento de los recursos de una forma viable, abriendo una fuente
nueva de trabajo para los habitantes de las comunidades cercanas a Huatabampo,
Sonora, donde se propone un proyecto innovador con un prototipo a gran escala,
disminuyendo asi las pérdidas de mango que cada afo se cultivan en los huertos
familiares de las diferentes comunidades del Municipio de Huatabampo; a través
dela producciony venta de estos productos deshidratados de forma artesanal para
ofrecer productos 100% naturales a bajos costos de produccién, donde se estima un
beneficio econémico por kilo de producto. Contando también con la colaboracion
de los estudiantes y maestros de la carrera de Ingenieria industrial del Instituto
Tecnoldgico de Huatabampo, dando, asi como resultado el inicio del proyecto en
sus primeras fases, y dejando abierta la posibilidad de nuevos proyectos con los
desechos de la fruta.

' COMO CITAR: Zazueta Arguilez, C. G., Quintana Durén, R. G., Lépez Zazueta, A. C.,, & Zazueta Villavi-
cencio, B. E. (2025). Transformacion productiva y sustentabilidad: Propuesta de secado solar de frutas en
comunidades rurales y la creacion de un NODESS. En R. Martinez Gutiérrez et al. (Orgs.), Economia social
y solidaria: Casos de estudio regién norte de México (pp. 120-132). Atena. https://doi.org/10.22533/
at.ed.65325181210
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1. INTRODUCCION

En un mundo donde la crisis energética y el cambio climatico exigen alternativas
sostenibles, la energia solar se ha posicionado como una de las soluciones mas
prometedoras. La escasez y el aumento de costos de los combustibles fésiles han
impulsado la busqueda de opciones mas viables y accesibles, especialmente en el
ambito alimentario, donde el secado solar se ha convertido en una estrategia clave
para la conservacion de productos agricolas (Garcia & Lépez, 2021). Este proceso
no solo permite alargar la vida util de los alimentos, sino que también representa
una oportunidad econémica para las comunidades rurales.En este contexto, en
Huatabampo, Sonora, se ha desarrollado un innovador proyecto basado en el uso
de tecnologia de secado solar para reducir las pérdidas anuales del mango. Através
de un enfoque de economia social y solidaria, se busca transformar estos productos
en alimentos deshidratados de manera artesanal, promoviendo la generacién de
empleoy la sustentabilidad econdmica local (Martinez et al., 2020). Ademas, esta
iniciativa se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030, especialmente en lo referente a la produccién y consumo responsables (ODS
12) y la reduccion de la pobreza (ODS 1) (Naciones Unidas, 2019).

Este proyecto cuenta con la colaboracién de estudiantes y docentes del Instituto
Tecnoldgico de Huatabampo, asi como de la colaboracidn de una docente externa
quienes han participado en las fases iniciales de investigacion y desarrollo. Esta
sinergia entre la academia, el sector productivo y la comunidad fortalece la red de
conocimiento y fomenta practicas abiertas en educaciény ciencia (Pérez & Ramirez,
2022). Asimismo, la posibilidad de nuevas iniciativas con los desechos de fruta
abre camino a futuros desarrollos en bioeconomia y economia circular. De este
modo, la implementacion de tecnologias sostenibles y accesibles no solo mejora
la rentabilidad del sector agroindustrial, sino que también sienta las bases para
modelos econdmicos mas equitativos y resilientes. La combinacién de conocimientos
académicos, empresariales y sociales permite consolidar redes de investigacion que
impulsan el crecimiento sostenible y la innovacién en los territorios locales (Lopez
& Hernadndez, 2023). Este capitulo ofrece una guia practica para entendery replicar
experiencias exitosas en la promocion de la economia social y solidaria, contribuyendo
a la construccién de sociedades mas justas y sostenibles.

2. METODOS Y MATERIALES

La seguridad alimentaria y la sostenibilidad en la produccién de alimentos
son aspectos fundamentales dentro de las recomendaciones formuladas por la
UNESCO en el marco de la economia social y solidaria. La organizacion enfatiza la
necesidad de desarrollar tecnologias innovadoras y sostenibles para la conservacion
de alimentos, alinedndose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030, en particular el ODS 2 (Hambre Cero) y el ODS 12 (Produccién 'y
Consumo Responsables) (UNESCO, 2023).
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En este contexto, la deshidratacion solar se presenta como una alternativa viable
paralas comunidades rurales con acceso limitado a energia eléctrica y refrigeracion.
Estudios recientes (Pérez, 2019; Bhandari et al., 2020; De Michelis & Ohaco, 2022)
destacan la eficiencia de este método en la reduccion del desperdicio alimentarioy
suimpacto positivo en la economia local. Segun Arroyo et al. (2017), la produccién
de frutas tropicales, como mango, guayaba y durazno, ha crecido en México, pero
enfrenta retos significativos como plagas, cambios climaticos y falta de infraestructura
adecuada. El uso de tecnologias limpias, como los deshidratadores solares, permite
agregar valor a estos productos, favoreciendo el comercio justo y la sostenibilidad
(Suarez et al., 2022; Pacheco et al., 2022).

La seguridad alimentaria es una prioridad para numerosos paises en el mundo
y se define como la condicidn en la que todas las personas tienen acceso, de manera
continuay oportuna, a alimentos suficientes tanto en cantidad como en calidad. Sin
embargo, en la actualidad, el 59.1% de las familias en México carece de los recursos
econdmicos necesarios para garantizar su alimentacion. A esta problematica se suma
elimpacto del cambio climatico, que ha generado fendmenos adversos como sequias,
heladas, inundaciones y la aparicién de nuevas plagas en los sistemas agricolas, lo
que ha agravado aun mas la produccién de alimentos (Ayala, 2024).

La crisis agricola en el sur de Sonora ha afectado a todos los sectores econémicos
de la regidn, ya que los bajos ingresos derivados de la caida de los precios en el
mercado internacional y la escasez de agua han reducido significativamente la
capacidad de subsistencia de los productores. Actualmente, la situacién econdmica
en la zona es preocupante, ya que los apoyos gubernamentales representan la
Unica fuente de ingresos para muchas familias y no resultan suficientes. Ante este
panorama, se han explorado alternativas comerciales que permitan aprovechar las
tierras de la regién, destacando su potencial para el comercio turistico como una
estrategia de desarrollo econémico (Economia, 2024).

En el sur de Sonora se encuentra Huatabampo, un municipio que, en 2020,
registré una poblacién de 77,682 habitantes (50.7% hombres y 49.3% mujeres,
con un 25% de jovenes), reflejando un descenso del 2.06% en comparacion con
2010. Conformado por 261 localidades, su economia se basa principalmente en la
agricultura y la pesca. Ademas, cuenta con atractivos turisticos y culturales, entre
los que destacan las playas de Huatabampito, Las Bocas y Camahuiroa, asi como
festividades populares de gran afluencia turistica, como el Dia de la Santisima
Trinidad, el Dia de la Virgen de Guadalupe y El Conti, que se celebra durante la
Cuaresma. La produccién artesanal en la zona incluye mascaras de fariseo y pascola,
petates y canastos de carrizo, ademas de muebles elaborados con sauce y dlamo.
En términos gastrondmicos, sobresalen platillos tradicionales como el guacavaqui
(cocido), tamales de elote, pescados, frijoles y quelites. Dentro de las comunidades
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de interés se encuentra El Riito, parte del Ejido Bachantahui, con una poblacién de
549 habitantes, de los cuales el 23% pertenece a grupos indigenas. Esta comunidad,
ubicada a 5.5 km al sur de la cabecera municipal y a 14 km al norte de la playa de
Huatabampito, se distingue por la abundancia de arboles frutales de temporada,
principalmente mango, guayaba y durazno (Economia, 2024).

Las comunidades cercanas a Huatabampo enfrentan el desafio de encontrar
nuevas fuentes de sustento econdémico ante la reduccidn o ausencia de cultivos
provocada por la escasez de agua. En este contexto, la Economia Social y Solidaria
juega un papel clave, ya que estas comunidades cuentan con una estructura legal
que les permite desarrollar proyectos colaborativos de manera organizada. Al poseer
bienes de forma colectiva, existe un fuerte sentido de confianza y cooperacion que
facilita la participacién en actividades econdmicas, como el turismo, aprovechando su
ubicacion estratégica. Esta iniciativa se alinea con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
“Trabajo decente y crecimiento econémico” de la Agenda 2030. Asimismo, en el marco
del PRONACES, estas acciones contribuyen a la “Soberania alimentaria, produccién
de alimentos sanos y agroecologia campesina”, priorizando la conservacién del suelo,
las semillas criollas y nativas, y el sistema milpa (CONAHCYT, 2024).

Una alternativa innovadora para reducir el uso de energias fosiles y minimizar el
impacto ambiental es la deshidratacion solar. A diferencia de los métodos tradicionales
de conservacién de alimentos, este proceso es completamente seguro y sostenible,
promoviendo el principio de economia circular. Al aprovechar la energia solar, se
les da un nuevo uso a los alimentos que, de otro modo, se desperdiciarian. Esta
tecnologia resulta especialmente valiosa en comunidades con acceso limitado a
electricidad y refrigeracién, donde la conservacién de alimentos por largos periodos
es un desafio. En caso de las comunidades del municipio de Huatabampo, se pierden
grandes cantidades de mango de las huertas familiares, debido a la falta de métodos
de preservacion adecuados, implementar la deshidratacidn solar en estas regiones
no solo ayudaria a reducir el desperdicio alimentario, sino que también fortaleceria
la economia local (Agricifientecl, 2024).Como se puede observar en lailustracién 1,
se presenta un esquema conceptual del impacto de la tecnologia de deshidratacion
solar en comunidades rurales, basado en modelos de economia circulary desarrollo
sostenible (Matus et al., 2024).
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Ilustracion 1: Modelo de impacto de la deshidratacién solar en comunidades rurales

Etapas del proceso de secado

El proceso de secado se compone de tres fases esenciales, en las cuales se describe
la relacién entre el contenido de humedad y el tiempo:

Primera fase: Durante esta etapa inicial, el producto experimenta un aumento
de temperatura, adaptandose progresivamente a las condiciones del secado. La
duracién de esta fase, conocida como periodo de induccién, depende de varios
factores como la cantidad de humedad inicial, la temperatura, y la velocidad del
flujo de aire, entre otros.

Segunda fase: En este punto, el agua de la superficie del sélido comienza a
evaporarse a una velocidad inferior a la del interior del producto, manteniendo
una tasa de secado constante.

Tercera fase: Finalmente, la humedad se reduce hasta alcanzar un equilibrio,
dando lugar al periodo de velocidad decreciente (Fito et al., 2001).

El mango es una fruta tropical con una forma que varia entre ovalada y redonda.
Su piel presenta distintos colores, desde verde hasta tonalidades amarillas, naranjas
o rojizas. Su pulpa, de sabor dulce con un ligero toque acido, contiene una semilla
ensu nucleo. Es una fuenterica en vitaminas Ay C, ademas de poseer antioxidantes.
Su contenido de humedad en estado fresco es aproximadamente del 85% (Pérez
C.,2005; Bhandari et al., 2018).
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Para que el proceso de secado sea eficiente, es fundamental seleccionar frutas
con el grado éptimo de maduracién, listas para el consumo y libres de patégenos o
impurezas. Como parte del procedimiento previo, se recomienda realizar un lavado
adecuado antes del procesamiento. Ademas, se sugiere cortar la fruta en rodajas
de 0.5 cm de grosor para facilitar y optimizar el secado (De Michelis, A. y E. Ohaco,
2022). El éxito de este proyecto requiere laimplementacion del deshidratador solar
en comunidades cercanas a Huatabampo, Sonora. Asimismo, es esencial el desarrollo
y prueba del prototipo seleccionado para evaluar su eficiencia en la produccién de
frutas deshidratadas.

El andlisis realizado indica que el costo-beneficio financiero proyectado es
de aproximadamente $20.00 por kilo de producto. Sin embargo, mas alla del
impacto econémico, este proyecto ofrece beneficios sociales significativos, como
la capacitacion de la comunidad y su fortalecimiento. Ademas, contribuye a la
reduccién considerable del desperdicio de frutas, al mismo tiempo que abre la
posibilidad de generar iniciativas complementarias, como el aprovechamiento de
cascaras y semillas para nuevos proyectos productivos.

En la ilustracion 2, se presentan los mangos pelados considerando el tiempo y
la temporada de mango en la region, se utilizd esta fruta para realizar las pruebas.

llustracion 2. Mangos de temporada de huertos familiares.
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Como se observa en la ilustracion 3, el picado de la fruta para ponerlo en el
deshidratador artesanal cabe observar que esta fruta es de la temporada junio-
agosto 2024.
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llustracién 3. Picado de mango

A nivel internacional, existen diversas iniciativas exitosas de deshidratacion solar
implementadas en comunidades rurales para garantizar la seguridad alimentaria
y generar empleo.

India: En el estado de Maharashtra, la organizacién SELCO India ha
desarrollado deshidratadores solares para comunidades agricolas,
permitiendo la conservacién de frutas y verduras por largos periodos,
aumentando sus ingresosy reduciendo el desperdicio alimentario (Kumar
& Singh, 2021).

Etiopia: La Agencia Alemana para la Cooperacién Internacional (GIZ) ha
financiado proyectos de deshidratacion solar de café, mejorando la calidad y
estabilidad del producto en mercados internacionales (Schmidt et al., 2020).

Argentina: En la provincia de San Juan, comunidades indigenas han
implementado el secado solar de hierbas medicinales, lo que ha fortalecido
la economia local (Ramos & Lépez, 2018).

En Latinoamérica, paises como PerU y Brasil han incorporado politicas de
fomento a la tecnologia de deshidratacidn solar a través de programas de economia
social y solidaria. En México, el Instituto Tecnoldgico de Huatabampo trabaja con
comunidades rurales en la implementacion de deshidratadores solares para la
conservacion de mango, guayabay durazno, generando oportunidades de empleo
localy evitando el desperdicio de alimentos (Ayala, 2024). Para integrar mas actores
en la promocion de la educaciényy la ciencia abierta en el desarrollo de tecnologias
sostenibles, es necesario fortalecer las redes de colaboracién entre gobiernos,
instituciones académicas, sector privado y comunidades locales.
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El modelo de colaboracion puede incluir:

I  Capacitacién comunitaria: Talleres impartidos por universidades y centros
de investigacion sobre el uso de tecnologias limpias para la conservaciéon
de alimentos (Martinez et al., 2023).

I Alianzas gubernamentales: Programas de financiamiento y subsidios para
proyectos de energia renovable en comunidades rurales (CONAHCYT, 2024).

I Participacion del sector privado: Empresas agroindustriales pueden invertir
en proyectos de innovacion tecnoldgica y capacitacion laboral (Gonzalez
& Torres, 2021).

La integracion de estos mecanismos ha sido probada en diferentes contextos
y ha demostrado su efectividad para mejorar la calidad de la educaciony la ciencia
abierta, asi como para fortalecer la sostenibilidad econémica de las comunidades
vulnerables.

Experiencias y capacidades

El equipo estd conformado por un grupo multidisciplinario de profesionales con
amplia experiencia en el desarrollo de proyectos enfocados en la autosuficiencia
alimentaria, el aprovechamiento de energias renovables y el fortalecimiento de la
Economia Socialy Solidaria. La colaboracién entre especialistas en ciencias agricolas,
energias sustentables, desarrollo comunitario y economia solidaria nos permite
generar soluciones integrales y sostenibles. Cada miembro aporta conocimientos clave
en distintas dreas. Se cuenta con investigadores con trayectoria en el disefio y aplicacion
de tecnologias agroecoldgicas, en procesos de deshidratacion solar de alimentos,
asi como en estrategias de comercializaciéon y financiamiento de emprendimientos
rurales. El equipo se encuentra vinculado a red nacional INVESTIGACION DE
ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA (RIESS) que fomentan la economia circular, el
desarrollo local y la innovacion tecnoldgica para el fortalecimiento de sistemas
productivos sostenibles. La capacidad para integrar conocimientos, tecnologias y
estrategias de desarrollo territorial nos posiciona como un grupo con el potencial
de generar un impacto positivo en las comunidades, asegurando modelos de
produccidny comercializacidn justos y viables para el crecimiento econémico local.

Impacto esperado del proyecto

Los impactos positivos previstos de un proyecto de deshidratacién de frutas en
diversas dimensiones, como la econdmica, la sanitaria, la de seguridad alimentaria,
la productiva, la social, la de comercializacién y la de aceptacién comunitaria.
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Impacto econémico

El proyecto aprovecha un prototipo de deshidratacion solar rentable y respetuoso
con el medio ambiente, que promete menores costos operativos y un sélido retorno
de la inversién. La deshidratacion de frutas reduce los gastos de almacenamiento,
empaque y transporte, a la vez que prolonga la vida Util y minimiza las pérdidas
postcosecha. Permite a los pequefios productores producir productos con valor
anadido, accediendo a un mercado en crecimiento de snacks e ingredientes
saludables. Si bien el secado solar tradicional tiene bajos costos iniciales, el secado

solar equilibra la rentabilidad con una mejor calidad del producto. Los estudios
muestran un prometedor retorno de la inversién en deshidratadores solares, con
plazos de amortizacidn que van desde menos de un afio hasta varios afos.

Impacto en la salud del consumidor

Las frutas deshidratadas conservan un valor nutricional significativo, ya que
concentran fibra, vitaminas y minerales. Ofrecen beneficios para la salud, como
una mejor digestion, propiedades antioxidantes y una posible reduccién del riesgo
de enfermedades crénicas. Si bien se puede perder algo de vitamina C, las frutas
deshidratadas siguen siendo un refrigerio rico en nutrientes.

Impacto en la seguridad alimentaria

La deshidratacién prolonga significativamente la vida util de las frutas al reducir
el contenido de humedad e inhibir el crecimiento microbiano. Esto permite la
conservacion de las frutas de temporada, garantizando su disponibilidad durante
todo el afio y reduciendo las pérdidas postcosecha.

Impacto en la produccion y la disponibilidad

El proyecto tiene potencial para la produccién a gran escala aprovechando
la disponibilidad de fruta de temporada. Los métodos de secado solar ofrecen
alternativas eficientes al secado solar tradicional, reduciendo los tiempos de secado
y mejorando la calidad. La eficiencia y la capacidad dependen de la tecnologia
especifica del deshidratador y del tipo de fruta.

Impacto social y desarrollo comunitario

El proyecto fomenta la creacion de empresas sociales, brindando oportunidades
de ingresos y promoviendo la independencia econémica de la comunidad. Los
programas de capacitacion en construccién de deshidratadores, administracién
de empresas y ventas mejorardn el desarrollo de habilidades y empoderaran a los
miembros de la comunidad.
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Impacto en la comercializacién y visibilidad

Un motocarro publicitario mejorara la visibilidad del producto y facilitara la
interaccion directa con clientes potenciales, impulsando asi la comercializacién. De
igual forma se puede comercializar en las propias comunidades y/o comercios locales.

Aceptacidon comunitaria

La retroalimentacion inicial positiva de un ensayo de deshidratacién de mango
indica una recepcién favorable de los productos del proyecto por parte de la
comunidad. En conclusidn, se espera que el proyecto de deshidratacién de fruta
genere importantes impactos positivos en diversos sectores. Mediante un prototipo
solar rentable, el proyecto busca producir frutas nutritivas y de larga duracion,
impulsando el crecimiento econémico, mejorando la salud, la seguridad alimentariay
empoderando a la comunidad local. Una planificacion e implementacion minuciosas,
junto con la participacién continua de la comunidad, serdn cruciales para aprovechar
al maximo estos beneficios previstos.

3. RESULTADOS

Mineria de Datos; con base en los resultados de la encuesta aplicada a personas de
la comunidad donde se llevd a cabo esta prueba piloto, se presentan a continuacion
los hallazgos clave:

Alto conocimiento, pero bajo conocimiento nutricional

Una gran mayoria (86,7 %) de la comunidad ya conoce las frutas deshidratadas.
Esto indica un nivel de aceptacién y un mercado potencial para el producto. Sin
embargo, existe una considerable falta de comprensidn sobre el valor nutricional de
las frutas deshidratadas. El 60 % de los encuestados desconocia si la fruta conservaba
sus propiedades nutricionales, y un 0,7 % adicional no estaba seguro. Esto representa
una oportunidad para que la educacion y el marketing destaquen sus beneficios
para la salud.

Caracteristicas Clave deseadas del Producto

Segun la comunidad, la caracteristica mas importante de la fruta deshidratada
es el buen sabor (86,7%). Esto enfatiza la necesidad de priorizar el sabor en el
desarrollo y procesamiento del producto. El olor y el costo fueron considerados
igualmente importantes por el resto de los encuestados. Esto sugiere que, si bien
el sabor es primordial, el producto también debe tener un aroma atractivo y un
precio competitivo.
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Importancia de los Atributos Relacionados con la Salud

Al considerar laimportancia de los atributos del producto, “nutritivo” ocupo el
primer lugar (40%), seguido de “saludable” (33,3%) y “bajo en grasa” (26,7%). Esto
refuerza la importancia del aspecto nutricional y sugiere que el marketing debe
centrarse en estos beneficios para la salud para atraer a los consumidores. El alto
nivel de conocimiento sobre las frutas deshidratadas es un indicador positivo para
la entrada al mercado. La falta de conocimiento sobre su valor nutricional resalta la
necesidad de iniciativas de educacién al consumidor para promover los beneficios
del producto para la salud. Esto podria incorporarse en materiales de marketing
y programas de divulgacién comunitaria. Priorizar el buen sabor es crucial para el
éxito del producto. Los esfuerzos deben centrarse en optimizar el sabor durante el
proceso de deshidratacién. Considerar laimportancia del olory el costo serd esencial
para el atractivo general del producto y la competitividad en el mercado.

Enfatizar los aspectos nutritivos y saludables de la fruta deshidratada en las
campanas de marketing se alinea con las prioridades de la comunidad. Si bien
“bajo en grasa” también es importante, el enfoque debe centrarse en los beneficios
nutricionales y generales para la salud.

4. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

En conclusién, los datos sugieren una comunidad receptiva con preferencia por
la fruta deshidratada, sabrosay nutritiva. Abordar la brecha de conocimiento sobre
el valor nutricional mediante la educacién y centrarse en las caracteristicas clave
deseadas serd vital para el éxito del proyecto. Resumen integrador; este proyecto se
trata de una propuesta para la deshidratacién de frutas, incorporando la informacion
obtenida de una encuesta comunitaria. El proyecto busca utilizar un prototipo de
deshidratacion solar econdmico y respetuoso con el medio ambiente para producir
frutas deshidratadas ricas en nutrientes, contribuyendo asi al crecimiento econémico,
la mejora de la salud, la seguridad alimentaria y el desarrollo comunitario.

La viabilidad econémica y conocimiento de la comunidad acerca del tema es
la base del proyecto, basada en un prototipo de deshidratacion solar rentable, y se
sustenta en el alto conocimiento de la comunidad sobre las frutas deshidratadas
(86,7%). Este conocimiento sugiere la existencia de un mercadoy reduce el obstaculo
inicial para la introduccién de un producto novedoso. El potencial de una alta
Tasa Interna de Retorno (TIR) y un corto periodo de recuperacion de la inversidén
asociado con la tecnologia de secado solar refuerza atin mas la viabilidad econémica
y el atractivo del proyecto para posibles empresas sociales en la comunidad. El
impacto en la salud y el conocimiento nutricional donde el proyecto busca ofrecer
frutas deshidratadas ricas en vitaminas, minerales, fibra y antioxidantes. Si bien la
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encuesta reveld un desconocimiento significativo (60%) en la comunidad sobre el
valor nutricional de las frutas deshidratadas, esto representa una clara oportunidad
para implementar iniciativas de educacién y marketing especificas.

Destacar los beneficios para la salud, como una mejor digestion, propiedades
antioxidantes y el potencial para reducir el riesgo de enfermedades, serd crucial
para promover la adopcién del producto y maximizar su impacto positivo en la
salud. La produccidn, calidad y preferencias del consumidor se aprovechard con la
disponibilidad estacional de materias primas, el proyecto tiene potencial para la
produccidn a gran escala. La encuesta comunitaria indicé que el buen sabor es la
caracteristica mas importante (86.7%) de la fruta deshidratada, seguido del olor
y el precio. Esto enfatiza la necesidad de priorizar el sabor y el aroma durante el
proceso de deshidratacion, manteniendo precios competitivos, asi como proponer
el variar el producto terminado agregandole especias como sal y variedad de
chiles. La importancia que la comunidad otorga a los atributos nutritivos (40%)
y saludables (33.3%) concuerda perfectamente con los beneficios inherentes de
las frutas bien deshidratadas y deberia ser un tema central en el marketing y el
desarrollo de productos.

Impacto Social y Comercializacion, la creacién y el desarrollo de empresas sociales,
junto con la capacitacion en construccion de deshidratadores, administracién de
empresas y ventas empoderara a la comunidad y fomentara su independencia
econdmica. El uso de un motocarro publicitario es una iniciativa estratégica para
mejorar la visibilidad y comercializacién del producto en la comunidad. La respuesta
positiva inicial a la prueba de deshidratacion de mango sugiere un gran potencial
de aceptacién comunitaria de los productos finales.

En conclusién, el analisis integrado del impacto potencial del proyecto y las
perspectivas de la comunidad a partir de la encuesta presentan un panorama
prometedor. El alto conocimiento de las frutas deshidratadas, sumado a la viabilidad
econdmica de la deshidratacion solar y el énfasis de la comunidad en el sabor y el
valor nutricional, sienta las bases para el éxito. Abordar la brecha de conocimiento
sobre los beneficios nutricionales mediante la educacién y priorizar la calidad de
los productos segun las preferencias de la comunidad sera clave para maximizar
los impactos positivos del proyecto en el dmbito econémico, sanitario y social. El
desarrollo de empresas sociales locales y estrategias de comercializacion eficaces
contribuirdn alin mas a la sostenibilidad del proyecto y a su papel en el fomento
del desarrollo comunitario.
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organizacionales. Es Miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), Nivel C.
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CLAUDIA CAROLINA LACRUHY ENRIQUEZ

Profesora-investigadora del Tecnolégico Nacional de México, campus Los Cabos,
donde se desempefa como Profesora de Tiempo Completo desde 2014. Su trayectoria
académica se distingue por una sélida formacién multidisciplinaria y un compromiso
permanente con la sostenibilidad, la competitividad y la innovacion en el ambito
turistico y organizacional.

EDUARDO RODRIGUEZ LEYVA

Eduardo Rodriguez Leyva es Maestro en Ingenieria y docente del Tecnoldgico
Nacional de México, campus Agua Prieta, donde forma parte del cuerpo académico
del Departamento de Sistemas y Computacion. Su labor docente se centra en la
formacién de ingenieros con sélidas competencias técnicas, pensamiento criticoy
capacidad para resolver problemas complejos en entornos tecnolégicos.

BLANCA ESTHELA ZAZUETA VILLAVICENCIO

Blanca Esthela Zazueta Villavicencio es Maestra en Ciencias y docente del Tecnoldgico
Nacional de México, campus Agua Prieta, donde se ha consolidado como una
académica comprometida con la formacién docente, la innovacién educativa y
el fortalecimiento institucional. Su trayectoria refleja una participacién activa en
programas nacionales del TecNM orientados al desarrollo profesional del profesorado
y a la mejora continua de los procesos educativos.
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MAYRA KARINA GALVEZ DIAZ

Académica y directiva con mas de una década de trayectoria en el Tecnolégico
Nacional de México, Campus Agua Prieta, institucidén en la que ha desempefiado
funciones clave en los dmbitos académico, administrativo y de vinculacidn. Su liderazgo
se distingue por una vision humanista, colaborativa y orientada al fortalecimiento
de la educacién tecnoldgica en la region.

SILVIA PATRICIA LOPEZ SOTO

Docente del Tecnoldgico Nacional de México, Campus Agua Prieta, donde se ha
consolidado como una catedratica comprometida con la formacién integral de
los estudiantes y con el fortalecimiento académico de la institucién. Su trayectoria
destaca por su participacion activa en procesos educativos, proyectos estudiantiles
y programas de profesionalizacién docente.

ALMA DANISA ROMERO OCANO

Doctora en Ciencias y catedratica del Tecnoldgico Nacional de México, campus Agua
Prieta, donde ha desarrollado una trayectoria académica de mds de dos décadas en
el drea de Ingenieria Industrial. Su labor combina docencia, investigacién, divulgacion
cientifica y participacién activa en el fortalecimiento institucional del TecNM.
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VICTOR MANUEL VALENZUELA ALCARAZ

Docente del Tecnoldégico Nacional de México, Campus Agua Prieta, donde se
desempeiia como profesor e investigador en el drea de optimizacion, algoritmos
evolutivos y logistica, contribuyendo al fortalecimiento académico del Instituto
Tecnoldgico de Agua Prieta. Su trabajo combina docencia, investigacion aplicada
y participacién en procesos institucionales de gestidn y vinculacién.

EMMA CORRAL MORALES

Maestra en Administracién y docente del Tecnolégico Nacional de México, Campus
Huatabampo, donde se desempefia en el drea de Ciencias Econdmico-Administrativas.
Su trayectoria combina docencia, investigacidn aplicada y participacién activa en
proyectos institucionales orientados al fortalecimiento académico y al desarrollo
organizacional.

LAILA ATRIP KARAM

rofesora de Tiempo Completo del Tecnolégico Nacional de México, Campus
Huatabampo, adscrita al Departamento de Ciencias Econdmico-Administrativas,
donde ha desarrollado una trayectoria académica solida y comprometida desde
1994, de acuerdo con su registro profesional en ORCID. Su labor docente se distingue
por su enfoque en la gestién empresarial, el marketing digital, la administracion
estratégica y el fortalecimiento de competencias profesionales en estudiantes de
nivel superior.
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CELIA GUADALUPE ZAZUETA ARGUILEZ

Maestra en Administracién y Profesora de Tiempo Completo del Tecnoldgico
Nacional de México, Campus Huatabampo, donde ha desarrollado una trayectoria
académica de mas de tres décadas dedicada a la docencia, la investigacion aplicada
y el fortalecimiento institucional. De acuerdo con su registro en ORCID, forma parte
del Instituto Tecnoldgico de Huatabampo desde 1994.

ROSA GUADALUPE QUINTANA DURAN

Maestra en Administracién y docente del Tecnolégico Nacional de México, Campus
Huatabampo, donde ha desarrollado una trayectoria académica sélida en el area
de Ciencias Econémico-Administrativas, con especial énfasis en mercadotecnia,
investigacion de mercados, direccion estratégica y desarrollo organizacional.

=

ANA CLARITZA LOPEZ ZAZUETA

Maestra en Ciencias y docente del Tecnolégico Nacional de México, Campus
Huatabampo, donde se desempeia en el area de Industrias Alimentarias,
contribuyendo a la formacion de profesionales con competencias cientificas y
técnicas en microbiologia, procesos alimentarios y control de calidad.
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